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NOTA DE ABERTURA

O Plano de Atividades e Orcamento é um instrumento vital para a gestdo de qualquer
entidade. O IGOT-ULisboa encara este documento com seriedade e sentido de
responsabilidade, estabelecendo a sua estratégia de gestdo para 2026, em consonancia
com o manual de qualidade. O plano inicia-se com uma breve apresentacao do IGOT-
ULisboa, prossegue com a definicdo das areas de atuacdo e das estratégias para 2026, e
culmina com a apresentagao do respetivo orgamento.

Baseando-se no plano de acdo apresentado na candidatura a Presidéncia para o biénio
2025-2026, nos procedimentos para a garantia de qualidade estabelecidos no plano de
qualidade e em outros referenciais internacionais para a adogdo de melhores praticas no
ensino e na investigagdo, mantém-se os objetivos estratégicos para as trés areas de atuagao
do IGOT-ULisboa:

* Ensino e Formagao: Adotar praticas pedagdgicas inovadoras no sentido da continua
melhoria da qualidade dos programas de ensino e processos de aprendizagem,
reforcar os padrGes de avaliacdo e assegurar acesso a uma educacdo de alta
qualidade. Expandir a presenca global da instituicdo através do aumento da
capacidade de atracdo de estudantes e investigadores, estabelecendo parcerias
estratégicas e reforcando a participacdo em redes académicas e programas de
mobilidade internacional.

* Investigacdao e Inovacdao: Aumentar o investimento em investigacdao, promover
parcerias com o setor empresarial e outras instituicdes e reforcar a producdo de
conhecimento inovador que contribua para avangos cientificos e tecnolégicos, de
forma a incrementar a utilidade e exceléncia da investigacao;

» Ligagao a Sociedade: Capacitar os estudantes para a vida profissional, facilitar a
transferéncia de tecnologia, refor¢gando as parcerias com a comunidade local, 6rgaos
da administracdo publica e setores ndo académicos, visando abordar desafios
sociais e contribuir para o desenvolvimento regional e local, bem como apoiar
iniciativas do foro cultural.

O IGOT-ULisboa delineou um plano de atividades e or¢camento para 2026 que visa nao
apenas melhorar a qualidade do ensino e da investigacdo, mas também promover a
internacionalizagao, reforcar a ligacdo a sociedade e assegurar a sustentabilidade, igualdade
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e ética na instituicdo, com o objetivo de consolidar o IGOT-ULisboa como uma referéncia de
exceléncia no ensino superior.

Este plano abrangente enfatiza a importancia de fortalecer os mecanismos de participagao
e implementar medidas que promovam a harmonia entre as esferas profissional e pessoal.
Para alcancar esses objetivos, é crucial que a escola esteja unida e motivada em torno dos
grandes designios comuns. Os vetores estratégicos, as principais a¢des, as atividades por
areas de atuagao e os indicadores associados, estdao detalhados nos mapas a seguir.

Juntos, somos capazes de construir um futuro ainda mais promissor para o IGOT-ULisboa e
para todos que fazem parte desta comunidade.

Lisboa, 24 de julho de 2025

O Presidente,

Professor Mario Vale

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.2 da Constitui¢do, o Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da
Universidade de Lisboa, adiante designado por IGOT-ULisboa, promove ativamente uma politica de igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma

nn

de discriminagdo. Neste sentido, os termos “docente”, “professor”, “estudante”,” investigador”, “funcionario”,

” u

“orientador”, “candidato” e outros similares ndo sdo usados neste Plano para referir o sexo ou género das pessoas.
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1.1. O IGOT-ULISBOA: MISSAO | UMA INSTITUICAO PRESTIGIADA E
RECONHECIDA

O Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da Universidade de Lisboa (IGOT-
ULisboa) foi constituido como Unidade Organica da ULisboa aquando da revisdo estatutaria,
aprovada pelo despacho normativo n.2 36/2008, de 21 de julho, agregando todos os
recursos anteriormente afetos ao Centro de Estudos Geograficos e ao Departamento de
Geografia da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Os seus estatutos foram
aprovados por despacho do Reitor da Universidade de Lisboa n.2 16033/2013, de 10 de
dezembro de 2013.

O IGOT-UlLisboa, instalado num edificio moderno e funcional na Cidade Universitaria de
Lisboa, é uma das 18 unidades organicas da Universidade de Lisboa — que passardo a 19
com a integragao da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) em 2026 - e dispde
de boas condi¢cdes necessdrias para o desenvolvimento de ensino e investigacdao de
exceléncia. E o Unico estabelecimento de ensino superior em Portugal especializado em
Geografia e Planeamento do Territério, destacando-se entre as melhores escolas da Europa
e do mundo nesta area, conforme indicado por diversos rankings mundiais por area de
estudo.

No ambito da sua missdo, o IGOT-ULisboa atua no respeito pela regulamentacdo do Ensino
Superior em Portugal, além de adotar orientacGes e praticas internacionais relevantes,
incluindo, entre outras, as definidas pelo Processo de Bolonha, a Igualdade de Género e a
Etica na Investiga¢do Cientifica. Desde a sua instituigdo, o IGOT-ULisboa mantém ativas duas
areas principais: Ensino e Investigacao Cientifica. A area de Ensino oferece programas de
graduacado e pos-graduacdo, conferindo graus de licenciatura, mestrado e doutoramento
nas disciplinas que leciona. A Investigacdo Cientifica é realizada no ambito do Centro de
Estudos Geograficos da Universidade de Lisboa (CEG), que organiza e promove a atividade
de investigacdo, incentivando a divulgacdo nacional e internacional dos trabalhos cientificos
dos seus docentes e investigadores. O CEG apresenta regularmente candidaturas a projetos
de investigacdo nacionais e internacionais e acolhe investigadores de varias partes do
mundo em seus projetos, bem como estudantes de doutoramento.

O IGOT-ULisboa valoriza ativamente o conhecimento e fomenta a ligacdo com a sociedade
através do seu corpo docente e pessoal de investigacdo, que presta servicos de consultoria
técnica e cientifica. Esta interacdo é concretizada mediante a celebracdo de contratos de
prestacdo de servicos com diversas instituicGes publicas e privadas, ampliando assim o
impacto social e académico da sua atividade.
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O corpo docente e de investigadores do IGOT-ULisboa destaca-se pela sua alta qualificacao,
diversidade significativa de valéncias cientificas, elevada internacionalizacdo e forte
orientacdo para a investigacdo. Esta elevada qualificacdo é complementada por servicos
técnico-administrativos eficientemente organizados, cujo pessoal participa regularmente
em acgdes de formacao, para responder as crescentes necessidades de gestao e suporte ao
ensino e a investigacdo. Recentemente, o IGOT-ULisboa tem apostado na renovagdo e
modernizacdao dos espacos de ensino e aprendizagem, para responder as necessidades
pedagdgicas atuais e promover ambientes mais flexiveis, inclusivos e tecnologicamente
avancados.

A qualidade da atividade de ensino no IGOT-ULisboa é notavel, assegurando que o ensino
ministrado atinja os mais elevados padrdes internacionais. Esta exceléncia é refletida na
elevada procura de estudantes para os cursos de licenciatura e de pds-graduacdo, o que
demonstra a atratividade e o reconhecimento do IGOT, também atestada pelas elevadas
taxas de empregabilidade dos seus licenciados. Paralelamente, a qualidade da investigacao
é igualmente destacada, com o CEG posicionando-se como uma unidade de Investigacdo e
Desenvolvimento (1&D) proeminente em Portugal. O CEG é reconhecido como o principal
centro de producdo cientifica na sua drea no pais e faz parte do Laboratério Associado
TERRA, reforcando ainda mais a sua importancia e impacto no panorama cientifico nacional
e internacional.

No que diz respeito a internacionalizagdo, o IGOT-ULisboa demonstra um compromisso
forte, tanto na atracao de estudantes estrangeiros quanto no estabelecimento de parcerias
internacionais para ensino e investiga¢do e na disseminacdo da sua producéo cientifica. E
também importante destacar que o IGOT-ULisboa é membro efetivo da Association of
European Schools of Planning (AESOP) e da Association for Tourism and Leisure Education
and Research (ATLAS) e de redes para a investigacdo e formac¢do avancada. Destacam-se a
International Migration Research Network (IMISCOE), American Geophysical Union (AGU),
Rede Iberoamericana de Observacion Territorial (RIDOT), IPA - International Permafrost
Association e C4G — Collaboratory for Geosciences. Adicionalmente, o IGOT integra diversos
acordos para a mobilidade de estudantes (incoming e outgoing) no ambito do programa
Erasmus+.

O IGOT-ULisboa rege-se por principios éticos e de justica, sustentando que a igualdade de
género e de oportunidades sao fulcrais para a construgao de uma Universidade e de uma
Sociedade mais inclusivas e justas. Esta visdao contribui para o desenvolvimento de uma
cidadania mais consciente, responsdvel e ativa.
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1.2. AREAS DE ATUACAO

O IGOT-ULisboa, desde a sua criagdo, manteve em funcionamento uma area do Ensino e
uma area de Investigacao Cientifica.

ENSINO

A area de Ensino leciona, desde 2010, cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento em
Geografia e Ordenamento do Territdrio, tendo sido aumentada e diversificada a oferta
formativa com a criacdo de novos cursos de mestrado e de doutoramento. No proximo ano
letivo, o IGOT-ULisboa alargara a sua oferta formativa com a introducdo da licenciatura em
Estudos Asiaticos e do doutoramento em Planetary Health (estes dois ultimos em parceria
com outras unidades organicas da ULisboa).

OFERTA FORMATIVA DO IGOT-ULISBOA EM 2025/26

LICENCIATURAS

e Geografia

e Planeamento e Gestao do Territdrio

e Estudos Europeus (IGOT-ULisboa, Faculdade de Letras e Instituto Superior de
Economia e Gestdo)

e Estudos Africanos (IGOT-ULisboa, Faculdade de Letras e Instituto Superior de
Economia e Gestdo)

e Estudos Asiaticos (IGOT-ULisboa, Faculdade de Letras e Instituto Superior de
Economia e Gestdo)

MESTRADOS

e Geografia Humana: Globalizacdo, Sociedade e Territorio

e Geografia Fisica e Ordenamento do Territério

e Sistemas de Informacdo Geografica e Modelagdao Territorial Aplicados ao
Ordenamento

e Ordenamento do Territério e Urbanismo (IGOT-ULisboa, Instituto Superior
Técnico e Faculdade de Arquitetura)

e Ensino da Geografia (IGOT-ULisboa e Instituto de Educacdo)

e Turismo e Comunicagdo (IGOT-ULisboa e Escola Superior de Hotelaria e Turismo
do Estoril)
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DOUTORAMENTOS

e Geografia

e Turismo (IGOT-ULisboa, com a colaboracdo da Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril)

e Migracbes (IGOT-ULisboa, Instituto de Educacdo, Faculdade de Psicologia e
Instituto de Ciéncias Sociais)

e Territorio, Risco e Politicas Publicas (IGOT-ULisboa, Universidade de Coimbra e
Universidade de Aveiro)

e Estudos de Desenvolvimento (IGOT-ULisboa, Instituto Superior de Economia e
Gestdo, Instituto Superior Técnico e Instituto de Ciéncias Sociais)

e Ciéncias da Sustentabilidade (em colaboragao com outras Unidades Organicas
da Universidade de Lisboa)

e Ciéncias da Populagdo (IGOT-ULisboa, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas, Instituto Superior de Economia e Gestao e Instituto de Ciéncias Sociais)

e Planetary Health (ULisboa).

No ambito do PRR — Plano de Recupera¢do e Resiliéncia, mantemos o Percurso Pds-
Graduado de Atualizagao em Tecnologias de Informagdao Geografica e Ordenamento do
Territdrio, o qual contempla 12 pequenos cursos.

INVESTIGACAO CIENTIFICA

A drea da Investigagao Cientifica desenvolve-se no quadro do Centro de Estudos Geograficos
(CEG), fundado em 1943, que é a principal referéncia na investigacao e divulgacdo do
conhecimento geogrdfico em Portugal e uma das mais prestigiadas unidades de
investigacdo na promocdo e divulgacdo de conhecimento dos processos de mudanca
ambiental e socio-espacial, contribuindo para o desenho de politicas mais adequadas para
o uso sustentavel dos recursos ambientais, a inclusdo e o desenvolvimento social, a coesdo
territorial e o ordenamento do territério.

O CEG organiza-se em seis Grupos de Investigacdo (Gl), cuja atividade incide sobre:
Alteracbes Climdticas e Sistemas Ambientais (ZEPHYRUS), Avaliacio e Gestdo de
Perigosidade e Risco Ambiental (RISKam), Migragdo, Espagos e Sociedades (MIGRARE),
Turismo, Patrimdnio e Territorio (TERRITUR), Modelacdo, Ordenamento e Planeamento
Territorial (MOPT) e Dinamicas e Politicas Urbanas e Regionais (ZOE).
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Os Gl estdo envolvidos em projetos de investigacdo nacionais e internacionais, muitos dos
quais com fung¢des de coordenacdo, principalmente com parceiros europeus, brasileiros e
de outros paises latino-americanos.

Em 2021, o CEG integrou o TERRA — Laboratério Associado para a Sustentabilidade do Uso
da Terra e dos Servicos Ecossistemas.
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2.1. ORIENTACOES GERAIS

O IGOT-ULisboa deve manter-se como a principal referéncia no ensino e na
investigacdo em Geografia em Portugal, continuando a sua trajetéria de
internacionalizacdo e de afirmacdo da sua reputacdo ao nivel global.

O IGOT-ULisboa deve continuar a afirmar-se como uma das grandes referéncias do
Planeamento e do Ordenamento do Territério em Portugal, prosseguindo com a
expansao e o aprofundamento de parcerias estratégicas nos dominios do ensino, da
investigacao e da consultoria.

O IGOT-ULisboa deve intensificar a sua visibilidade na sociedade portuguesa, tanto na
cidade como no pais, ndo apenas pelo incremento da qualidade do ensino, da
investigacdo e da prestacdo de servicos, mas também pelo reforco da sua presenca
nos media, pelo aprofundamento das suas atividades civicas e culturais, e por uma
maior proatividade na disseminacdo e transferéncia de conhecimento e competéncias
para a Administracao Publica, empresas e sociedade em geral.

2.2. CONSTRANGIMENTOS

E crucial destacar que o IGOT-ULisboa, apesar de sua menor dimens3o em comparacdo com
outras escolas da ULisboa, enfrenta a obrigacao de desempenhar com a mesma celeridade,

eficacia e eficiéncia as tarefas e responsabilidades atribuidas as restantes escolas.
Adicionalmente, devido a sua dimensdo, o IGOT-ULisboa encontra-se particularmente
vulneravel as flutuagGes na procura por parte dos estudantes e as decisGes governamentais.

Estas

Ultimas, que vao além da politica educativa, frequentemente exacerbam os

constrangimentos, tanto diretos quanto indiretos, na gestdao quotidiana.

O IGOT- ULisboa tem, a partida, essencialmente dois tipos de constrangimentos:

i)

Insuficiéncia de recursos humanos, quer ao nivel de docentes quer ao nivel do
pessoal técnico e administrativo;

Limitagbes fisicas das instalacGes, desde salas de aulas insuficientes até
gabinetes e salas de apoio a consulta de documentacado, espacos de estudo e
convivio de estudantes e, cada vez mais, espacos para o desenvolvimento
estratégico das novas tecnologias.
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2.3. VETORES ESTRATEGICOS

Tendo em conta o orcamento para 2026, os objetivos estratégicos, as acoes e atividades por
areas de atuacgao, apresentamos, nos mapas abaixo, os vetores estratégicos e principais
acoes a desenvolver no IGOT-ULisboa, os érgdos responsdveis pela sua prossecucdo, bem
como alguns indicadores associados a essas dimensdes.

2.3.1. ENSINO E FORMAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar a qualidade dos programas de ensino, fortalecer os
padroes de avaliagdo e garantir que os alunos tenham acesso a uma educagao de alta
qualidade.

ACAO 1: GARANTIR E INCENTIVAR A EXCELENCIA NO ENSINO E NA FORMACAO

ATIVIDADES INDICADOR

1. Incrementar o trabalho de campo nas e Incremento da % de horas de trabalho de
diversas unidades curriculares campo nas licenciaturas (+10%)

e N.2 de a¢Bes/medidas apoiadas

2. Apoiar o Conselho Pedagdgico na e Aumentar a % de ocupacado de vagas nos
preparacao e realiza¢cdo de jornadas cursos de formagdo avancada
pedagdgicas, na producdo de indicadores e e Incremento da satisfacdo média com o
realizagdo de outras agdes que permitam curso (inquéritos pedagdgicos)

melhorar a qualidade do ensino e Incremento do indice médio de satisfacdo

da procura dos cursos

ACAO 2: PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E A PREPARACAO PARA A VIDA PROFISSIONAL

ATIVIDADES INDICADOR

1. Monitorizar o (in)sucesso e o abandono 5 .
e Produgdo de relatdrio

académico

e Consolida¢do do “programa” de mentoria
2. ldentificar estudantes com necessidades e Formacdo de docentes para apoio tutorial
de ensino acompanhado ou com maiores e Implementar um programa experimental
dificuldades de integra¢do, estimulando o de Tutoria
apoio tutorial/mentoria ou e % de estudantes identificados com apoio
acompanhamento pela Comissdo NEE tutorial/mentoria ou acompanhamento

pela Comissdo NEE
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3. Implementar formas de aprendizagem e N.2 de medidas implementadas
mais inovadoras/eficazes e % dereducdo da taxa de insucesso

4. Promover a circulagdo de informacao
relativa a oportunidades profissionais e
outras atividades conexas com a integracao
profissional

o N2de estagios curriculares frequentados

ACAO 3: MONITORIZAR, AVALIAR E REESTRUTURAR A OFERTA DE FORMACAO INICIAL E POS-
GRADUADA NAO CONFERENTE DE GRAU

ATIVIDADES INDICADOR

1. Preparar a reestruturagao dos cursos de
Licenciatura, estimulando a aprendizagem
mais auténoma, flexivel, experiencial e
centrada nas competéncias

e Proposta de reestruturagao curricular

2. Apreciar a oferta de formagao pds-
graduada ndo conferente de grau,

identificando-se necessidades de formagdo o N.2de novos cursos ndo conferentes de
no mercado de trabalho e eventualmente grau criados

cocriar cursos de formagdao com entidades

externas

3. Avaliar a possibilidade de oferta de

formacgdo pods-graduada em regime de e Propostas de criacdo de formagdo em
ensino a distancia (assincrono) ou em b- elearning ou blearning
learning

4. Estimular a implementagao de novas

abordagens educativas que tirem partido e N2de projetos de inovacdo pedagdgica
do processo de transicao digital, com enfoque no desenvolvimento de
valorizando a experiéncia e o incremento competéncias digitais

da transferéncia do conhecimento

5. Identificar grandes desafios futuros para e N.2de novas UC com inclusdo de tematicas
integracdo de novos temas, de ambito relativas a grandes desafios
interdisciplinar, na oferta curricular
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2.3.2. INVESTIGACAO E INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Investigagdo e Inovacdo: Aumentar o investimento em
investigacao, promover parcerias com o tecido empresarial e outras institui¢ées e continuar
a producdo de conhecimento inovador que contribua para avancos cientificos e
tecnoldgicos, de forma a incrementar a utilidade e exceléncia da investigacdo.

ACAO 1: GARANTIR E INCENTIVAR A EXCELENCIA NA INVESTIGACAO

ATIVIDADES INDICADOR

1.Promover as candidaturas a

) . S N e % de aumento de financiamento captado
financiamentos nacionais e internacionais

ACAO 2: INCENTIVAR A COORDENACAO DE PROPOSTAS E LIDERANCA DE PROJETOS DE
INVESTIGACAO

ATIVIDADES INDICADOR

1.Incentivar a coordenagao de projetos .
e o % de projetos coordenados
cientificos

2.Dinamizar atividades de divulgacdo e
prestacdo de servicos junto de empresas e e % de aumento de financiamento captado
entidades publicas

3.Ligacdo ao tecido empreendedor para a

criagcdo de novas iniciativas empresariais

com a colaboragdo em eventos e outras e N.2de iniciativas especificas para empresas
iniciativas de promocao do

empreendedorismo

AGAO 3: REFORGAR A DIVULGAGCAO DA PRODUGAO CIENTIFICA E DE BASES DE DADOS EM
ACESSO ABERTO

ATIVIDADES INDICADOR

1.Estimular e apoiar a producgdo cientifica

o T
indexada o % de aumento de publicagdes indexadas
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2.Reforcar a divulgacdo da producdo
cientifica em acesso aberto ao
conhecimento (Open Access)

e % de aumento de publicagdes em Open
Access

2.3.3. INTERNACIONALIZACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Internacionalizacdo: Expandir a presenca global da instituicdo a
nivel internacional, através do reforco da capacidade de atracdo de estudantes e
investigadores, estabelecendo parcerias e reforcando a participacdo em redes académicas,
bem como o incremento da participagdo dos estudantes do IGOT-ULisboa em programas de
mobilidade internacional.

ACAO 1: AUMENTAR O NUMERO DE ESTUDANTES INTERNACIONAIS E A MOBILIDADE DE
ESTUDANTES

ATIVIDADES INDICADOR

e % de aumento de estudantes estrangeiros
regulares
o N.2de UClecionadas em inglés

1. Dinamizar a captagdo de estudantes
internacionais

2. Reforgar a mobilidade outgoing de

. -
estudantes do IGOT-ULisboa e N.2 de estudantes em mobilidade

ACAO 2: REFORCAR A PARTICIPACAO EM REDES DE INVESTIGACAO DE ALTO NIVEL
INTERNACIONAL

ATIVIDADES INDICADOR

1. Identifica¢do das instituicdes congéneres

estrangeiras com maior ligagdo e interesse e Lista de institui¢Bes identificadas
estratégico para a celebragdo de protocolos e N.2 protocolos celebrados

de ensino, investigacdo e mobilidade com o e N.2 de redes internacionais
IGOT-ULisboa
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2. Garantir o duplo enquadramento de
docentes e estudantes visitantes no CEG e
no IGOT-ULisboa, possibilitando maior
protecao e envolvimento formal de ambas
as instituicdes

e Proposta de definicdo do enquadramento
regulamentar do investigador visitante

ACAO 3: ORGANIZAR EVENTOS INTERNACIONAIS NO AMBITO DO ENSINO E INVESTIGAGAO

ATIVIDADES INDICADOR

e N.2 de eventos internacionais de
1. Organizagdo de eventos cientificos disseminagdo cientifica
internacionais o N.2 de participantes em eventos cientificos
internacionais

2.3.4. LIGACAO A SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ligacdo a Sociedade: Capacitar os estudantes para a vida
profissional, facilitar a transferéncia de tecnologia, reforcando as parcerias com a
comunidade local, governos e setores ndo académicos para abordar desafios sociais e
contribuir para o desenvolvimento regional, bem como apoiar iniciativas do foro cultural.

ACAO 1: PROMOVER ATIVIDADES DIRECIONADAS A PREPARACAO PARA A VIDA
PROFISSIONAL

ATIVIDADES INDICADOR

1. Promover a divulga¢do das competéncias e N.2de Eventos de divulgacdo de oferta
dos estudantes do IGOT-ULisboa junto das profissional

principais entidades empregadoras e de e Realiza¢do de Feira do Emprego e
associacées técnico-profissionais Empreendedorismo
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ACAO 2: CRIAR PROGRAMAS REGULARES DE DIVULGACAO DE CIENCIA

ATIVIDADES INDICADOR

1. Qualificar a comunicacao de ciéncia no

IGOT-ULisboa, explorando a cria¢do ou e N.2 de Eventos de divulgagdo cientifica
participacdao em podcasts, elaboracao de e N.2 de Participantes em eventos de
notas de imprensa e de policy briefs, e divulgacdo cientifica

estabelecendo parcerias com os 6rgaos de e N.2 de Publicacbes para publicos ndo
comunicagao social para criagao de um especializados

programa regular de divulgacdo de ciéncia

ACAO 3: APOIAR INICIATIVAS DE AMBITO SOCIAL, CULTURAL E REFORCO DE CIDADANIA

ATIVIDADES INDICADOR

] ) o e N.2 de projetos no ambito do Nds
1. Apoiar e dotar de meios as atividades de

o . . Propomos!
extensdo dirigidas a comunidade escolar . i
. . , e N.2 de escolas envolvidas no Nds
(ex. N6s Propomos!) e a rede Alumni
Propomos!

e N.2 de iniciativas no ambito da rede Alumni

2. Apoiar ativamente as iniciativas de
ambito cultural, num sentido alargado,
incluindo as atividades dos/as estudantes

e N.2 de eventos e atividades culturais e
artisticos

ACAO 4: APOIAR INICIATIVAS DE AMBITO SOCIAL, CULTURAL E REFORCO DE CIDADANIA

ATIVIDADES INDICADOR

1. Cocriar programas de transferéncia de
conhecimento especificos para
organizacoes da sociedade civil e entidades
publicas

e N.2 de Protocolos e convénios com
entidades nacionais ou internacionais
e N.2 de Projetos de consultoria
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2.3.5. SUSTENTABILIDADE, IGUALDADE, ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Sustentabilidade, igualdade, ética e responsabilidade social:
Acelerar a dupla transicdo digital e ambiental. Reforco de um ambiente inclusivo que
promova a diversidade e a equidade, visando a representagao de grupos sub-representados
na comunidade académica, promocdo da igualdade de oportunidades e dos
comportamentos éticos. Promover programas de voluntariado.

ACAO 1: ACELERAR A DUPLA TRANSIGAO DIGITAL E AMBIENTAL

ATIVIDADES INDICADOR

1. Melhorar a eficiéncia da gestao e da e N.2 de medidas de simplificagdo e/ou
pratica de ensino e de investigagao desmaterializacdo de processos

2. Implementar medidas de e N.2 de medidas de descarbonizagao
descarbonizagdo e de compensacdo de e N.2 de medidas de compensacao de
emissdes emissdes

ACAO 2: IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO

ATIVIDADES INDICADOR

1. Definir as regras de atuacdo do

voluntariado criando um instrumento que e N.2 de Estudantes em programas de
enquadre a atuagdo do voluntariado nas voluntariado

atividades do IGOT/CEG

ACAO 3: PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E NAO DISCRIMINACAO

ATIVIDADES INDICADOR

) o e Nivel de concretizagdo do Plano para a
1. Apoiar a Comissdo para a Igualdade na

monitorizacao, avaliacdo e preparacao da
revisao do Plano de Igualdade

Igualdade de Género
e Apoiar a realizagdo de a¢des de formagao
para a igualdade

2. Assegurar o funcionamento dos canais de

L . Tempo médio de resposta as participagdes
participagdo/denuncia
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AGCAO 4: PROMOVER O BOM DESEMPENHO ETICO NA COMUNIDADE IGOT

ATIVIDADES INDICADOR

1. Apoiar a Comiss3o de Etica na e Produgdo do Cédigo de Etica e Conduta
sensibilizacdo para a adogao de o N.2 de Medidas especificas para a
comportamentos éticos e na elaboragdo do promogao do bom desempenho ético
codigo de ética e de conduta do IGOT e Tempo médio de resposta as solicitacdes

2.3.6. RECURSOS E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Recursos e Infraestrutura: Promover a qualificacdo e renovacdo do
corpo docente, reforcar a qualificacdo do pessoal técnico e administrativo; aumento do
investimento em infraestruturas tecnolégicas, laboratérios e salas atualizadas e recursos de
aprendizagem online para dar resposta as atuais necessidades de ensino e investigacao.

ACAO 1: RENOVACAO, PROMOCAO E QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

ATIVIDADES INDICADOR

1. Promover a renovacao e

. . e |dade média do corpo docente
rejuvenescimento do pessoal

2. Aumentar a proporg¢do de pessoal o % de pessoal docente nas categorias de
docente com contrato Tenure catedrdtico e de associado

3. Identificar areas de formagao dirigidas
aos/as docentes, especialmente as que
contribuem para a transi¢do digital

e Docentes que frequentaram agées de
formacao (%)

AGCAO 2: REFORCAR A QUALIFICACAO DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

ATIVIDADES INDICADOR

1. Proporcionar formagdo em novas areas e Trabalhadores Técnicos e Administrativos
técnicas que frequentaram agoes de formagao (%)
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AGAO 3: QUALIFICAR ESPACOS DE TRABALHO

ATIVIDADES INDICADOR

1. Qualificar espagos de trabalho e explorar e Melhoria da qualidade dos espacos de
usos partilhados mais flexiveis reunido

e Concretizagao do plano arquitetura e dos

2.P do do IGOT
reparar d expansdo 0o estudos de especialidade do novo edificio

ACAO 4: REFORCAR A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

ATIVIDADES INDICADOR

1.Refor¢o da infraestrutura tecnoldgica do e Participacdo em Centros de Dados de
IGOT e acesso a novos espagos de trabalho Investigacdo da ULisboa
offcampus e |nstalacdo do GeoFuture Lab

2.3.7. GESTAO E PUBLICITACAO DE INFORMACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gestdo e publicitacdo de informacdo: Estruturar o servico de
documentacdo, informacdo e comunicacdo de ciéncia. Reforcar o acesso a informacao e
iniciativas de divulgacao.

ACAO 1: ESTRUTURAR O SERVICO DE DOCUMENTACAO, INFORMACAO E COMUNICACAO DE
CIENCIA

ATIVIDADES INDICADOR

1. Rever as necessidades e o planeamento

. e Plano de reorganizacdo dos Servigos
das tarefas a realizar
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ACAO 2: REFORCAR O ACESSO A INFORMACAO DE INICIATIVAS E DECISOES DOS VARIOS
ORGAOS

ATIVIDADES INDICADOR

1. Aprofundar os principios da democracia
participativa e deliberativa, por via do
acesso a informacdo de iniciativas e
decisGes dos varios 6rgdos (transparéncia)

e Tempo médio de disponibilizagdo das atas

AGAO 3: APOIAR INICIATIVAS DE DIVULGAGAO DO IGOT

ATIVIDADES INDICADOR

1. Dinamizar a producao e divulgacao de
conteudos digitais para a comunidade
IGOT-ULisboa (site, newsletter, redes
sociais, etc.)

e Numero de visitantes Unicos da pagina
eletrénica institucional
e N.2de divulgagbes nas redes sociais

2. Organizacdo de eventos orientados para
estudantes e professores do ensino bdsico
e secundario (Dia Aberto da Geografia,
Seminario Nacional do Projeto “Nds
Propomos”, Jornadas IGOT dos Professores
de Geografia, Futuralia, etc.)

e N.2de visitas a escolas de ensino
secunddrio

o N.2 de estudantes externos envolvidos em
iniciativas de divulgacdo do IGOT-ULisboa

o N.2 de participagao em feiras de ensino

2.3.8. GOVERNANCA E POLITICA DA GARANTIA DA QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Governanga e Politica da Garantia da Qualidade: Promover uma
cultura de participacdo e implementar sistemas de avaliacdo continua para monitorizar e
melhorar constantemente a qualidade do ensino, investigacdo e servicos oferecidos pela
instituicao.
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ACAO 1: PROMOVER UMA CULTURA DE PARTICIPACAO

ATIVIDADES INDICADOR

1. Prestar contas regularmente e discutir
linhas estratégicas de desenvolvimento
com o Conselho de Escola

e N.2 de reunides anuais com outros 6rgaos
de governo e gestdo

e N.2 de reunides anuais com

2. Cultivar a governacao colegial da orgdos/entidades representantes dos
instituicdo, aprofundando a participa¢ao estudantes, pessoal docente e investigador
da comunidade na discussdo e na tomada e pessoal técnico e administrativo

de decisdo/deliberagdo e N.2de iniciativas que envolveram a

participagao da comunidade IGOT-ULisboa

3. Instituir /dinamizar o Conselho

. . e N.2 de reunides anuais
Consultivo Externo do IGOT-ULisboa

4. Instituir o orcamento participativo do

IGOT-ULisboa e Implementagdo de propostas

ACAO 2: DESENVOLVER E IMPLEMENTAR UM SIGQ

ATIVIDADES INDICADOR

1. Reforgar a qualidade da informagdo para
apoio a tomada de decisdo e a melhoria
continua

e Implementar um sistema de monitorizagao
de KPI's
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ORCAMENTO DE RECEITA

Para 2026, antecipa-se um crescimento significativo do or¢gamento (10%), atingindo
aproximadamente 7,3 milhdes de euros, embora com dinamicas distintas entre as vertentes
de ensino e de investigacdo. Na primeira, prevé-se uma ligeira variacao positiva nos valores
totais de receitas e despesas orcamentadas; .na atividade investigacdo, o cendrio é distinto,
pelo facto de a Unidade de I&D (CEG) ter sido classificada como “Excelente”, resultando dai
um financiamento para o periodo 2025-2029 de 2,3 milhdes de euros, superior em mais de
50% ao anterior.

Na vertente do ensino, a principal fonte de financiamento continua a ser a dotagdo do
Orgamento de Estado (OE), cuja previsdao aponta para um crescimento de 3% em 2026,
mantendo a tendéncia dos anos anteriores e situando-se acima da média da Universidade
de Lisboa (ULisboa). Contudo, este valor permanece claramente insuficiente, sendo o
modelo de financiamento centrado quase exclusivamente no nimero de estudantes, sem
ter em conta outras dimensGes de qualidade e desempenho em que a Ulisboa, e o
IGOT-ULisboa em particular, se destacam.

Relativamente as propinas, prevé-se um aumento de cerca de 5%, em resultante do
crescimento do numero de estudantes, especialmente nos cursos de mestrado e
doutoramento. Além das propinas, a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) prevé
uma transferéncia de 102 mil euros para 2026, um valor 28% superior ao de 2025. Esta
verba corresponde a comparticipacdo das bolsas — que passardo a ser pagas diretamente
pela instituicdo aos bolseiros — e ao apoio ao ensino dos estudantes de doutoramento
inscritos no IGOT-ULisboa com bolsa atribuida pela FCT. Por fim, no ensino, espera-se que
as outras receitas proprias registem um valor ligeiramente superior ao previsto para 2025,
proveniente principalmente das presta¢des de servicos.

No orcamento relativo a atividade de investigacdo, a componente de maior expressdo
corresponde a dotacdo a transferir pela FCT, no valor de cerca de 2,2 milhdes de euros.
Deste montante, 361 mil euros tém origem no Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)
e 400 mil euros provém do Fundo de Apoio a Atividade Cientifica (FACC) do PROPOLAR, que
se mantém. Destaca-se ainda o aumento significativo do financiamento a unidade de I&D,
tanto na componente base como na programatica. Todas as outras fontes de financiamento
relacionadas com projetos sdo bastante imprevisiveis.

No entanto, considerando que, no corrente ano, terminou o projeto eMOTIONAL Cities e

qgue ndo se prevé qualquer transferéncia do projeto Re-Place em 2026, mas estando
diversas candidaturas em curso, antecipa-se uma manutencgao das receitas provenientes da
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Unido Europeia. Finalmente, estima-se um ligeiro aumento do volume de prestacbes de
servicos a comunidade realizadas pelos docentes e investigadores do IGOT-ULisboa,
acompanhando a tendéncia positiva das receitas observada nos ultimos anos.

Fonte de

Financiamento Variagao Previsao
2025/2024
OE 2 739 608 40% 2782713 42% 2% 2877 680 3!/
(o]
Propinas 964 973 14% 1013 200 15% 5% 1064 550 5!/
(o]
FCT 84 000 1% 79 850 1% -5% 102 000 1
28%
Outras 57 161 1% 57 370 1% = 62 100 1
8%
Total Ensino 3845742 56% 3933133 59% 2% 4106 330 43/
(J
Unido Europeia 700 268 10% 701 409 11% = 702 000 =
Feder 164 018 2% 153 000 2% -7% 0 !
100%
Fundagao para
. . . 1812 195 27% 1435588 21% -21% 2 099 357 1
Ciéncia e Tecnologia 46%
Receita Prépria-
- e . 260 296 4% 354 034 5% +36% 414 220 1
prestacado de servigos 17%
Total Investigacao 2936 777 43% 2 644 031 39% -10% 3215577 2; %
(]
PRR 70 032 1% 103 485 2% 48% 0 M
100%
Total OE IGOT-
6 852 551 6 680 649 -3% 7 321 907 1
ULISBOA 10%
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ORCAMENTO DE DESPESA

A principal componente da despesa corresponde aos encargos com remuneragdes de

pessoal. Para 2026, prevé-se um valor total nesta rubrica na ordem dos 4,6 milhdes de
euros, claramente superior a transferéncia da tutela, o que obriga a mobilizacdo de recursos

proprios para fazer face a esta despesa.

Estdo previstas, para 2026, as seguintes alteragdes nos recursos humanos:

Em termos de pessoal docente, a entrada de dois professores auxiliares no ultimo
trimestre de 2025 — resultado do aprovado no ambito do programa 'Tenure' da FCT
— terd um impacto significativo em 2026. Para além disso, na sequéncia das
agregacOes ocorridas em 2024, prevé-se a abertura de dois lugares de professor
catedrdtico e estd a ser orcamentada a abertura de dois lugares de professor
associado. Em julho e dezembro de 2025, termina o financiamento dos vencimentos
de dois professores auxiliares contratados ao abrigo de protocolo com a FCT, IP e PRR,
passando essa despesa a ser suportada diretamente pelo Orcamento de Estado (OE).
Adicionalmente, em 2026, prevé-se a atualizacdo da remuneracdo de alguns
docentes, decorrente da alteracdao remuneratéria por gestionaria, até um maximo de
5% dos encargos do pessoal docente. Deste modo, estima-se que o encargo do
pessoal docente aumente em 2026 devido ao mencionado anteriormente.

Ao nivel do pessoal técnico e administrativo prevé-se a existéncia de mais um
Coordenador Intermédio de 3.2 Grau para a drea da documentacao.

Quanto ao pessoal de investigacdo, a imprevisibilidade é elevada, uma vez que
depende da abertura de concursos, da submissdo de propostas e de projetos
aprovados. A contratacdo de trés investigadores auxiliares por tempo indeterminado
no corrente ano é apoiada pelo programa FCT-Tenure (2/3) e pelo contrato Alianga
(1/3), sendo que, neste Ultimo caso, o apoio esta garantido apenas para o corrente
ano, embora exista a possibilidade de transferéncia parcial dessa verba para 2026.
Adicionalmente, prevé-se, em sede de orcamento, a contratacdo de investigadores
convidados no ambito de projetos com financiamento europeu, pelo que a despesa
deverd ser suportada pela Unido Europeia.

Quanto as saidas de 2026, em termos de pessoal docente e ndao docente e

investigador, existe a previsdo de saida de um professor associado por motivo de
aposentacdo e de dois investigadores por caducidade de contrato.
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Com estes dados, estimamos que os encargos com pessoal irdo crescer cerca de 4,22%,
contudo estamos dependentes das normas-travdao que serdo aplicadas e que podem
inviabilizar a concretizagado de alguns dos nossos objetivos.

A despesa prevista, concentrada essencialmente na rubrica de aquisicdo de servicos e
bolsas, refere-se a encargos indispensdveis para o desenvolvimento da atividade de ensino,
a execucdo de projetos de investigacdo e de disseminacdo cientifica, bem como ao
funcionamento do PROPOLAR e de outras atividades conexas.

Finalmente, em resultado do financiamento PRR atribuido pela FCT ao CEG, prevé-se um
crescimento significativo do investimento em infraestruturas e equipamentos,
nomeadamente com a instalacdo do GeoFuture Lab, uma nova infraestrutura destinada a
apoiar o ensino e a investiga¢dao no IGOT.

FONTES DE FINANCIAMENTO
TIPOLOGIA DA _ ?g:‘:l 3‘;
DESPESA .

Despesas com o

2 877 680 892 453 92%

Pessoal
Aqumgao de Bens 219 697 59%
e Servigos
Propinas FCT 102 000 3%
Outras despesas 5000 0%
AqU|5|g'ao de bens 5 000 0%
de capital
Bolsas 4 500 0%
Total Ensino 2 877 680 102 000 1126 650
Despesas com o 681 048 72 405 67 727 26%
Pessoal
Aquisicao de Bens

. 484 297 486 596 199913 36%
e Servigos
Bolsas 214012 72999 46 080 10%
Aquisido de bens 710 000 70 000 25 500 25%
de capital
Outras despesas 10 000 75 000 3%
Total Investigacdo 2099 357 702000 414220
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1

Despesas com o Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servicos

Propinas FCT

Aquisicdao de bens de capital

Outras despesas

Bolsas

Total Ensino

Despesas com o Pessoal

Aquisicao de Bens e Servigos

Bolsas

Aquisicao de bens de capital

Outras despesas

Total Investigacdo

Despesas com o Pessoal

Aquisicdo de bens de capital

Total PRR
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3230194 3273746 1% 3770133
408 050 497 800 22% 219 697
84000 79 850 -5% 102 000
103998 55237 -47% 5 000
4500 5 000 11% 5 000
15 000 21500 43% 4500
3845742 3933133 2% 4 106 330
1236662 1052296 -15% 821180
969 376 997 730 3% 1170 806
398071 357 505 -10% 333091
272 668 181 500 -33% 805 500
60 000 55 000 -8% 85 000
2936777 2644031 -10% 3215577
70032 79 377 13%
24108
70 032 103 485 48%

15%

!
56%

L)
28%

4
91%

79%

4%

22%

17%

7%

344%

55%

22%

100%

100%
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