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PLANO DE ATIVIDADES

2025

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo, o Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da
Universidade de Lisboa, adiante designado por IGOT-ULISBOA, promove ativamente uma politica de igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma

de discriminacdo. Neste sentido, os termos “docente”, “professor”, “estudante”” investigador”, “funcionario”, “orientador”,
“candidato” e outros similares ndo sdo usados neste Plano para referir o sexo ou género das pessoas.

{ NOTA DE ABERTURA }

O Plano de Atividades e Orcamento é um instrumento vital para a gestdo de qualquer entidade. E com seriedade e
comprometimento que o IGOT-ULisboa aborda este documento, que estabelece a nossa estratégia de gestdo para 2025,
alinhada com o manual de qualidade. Este plano inicia-se com uma breve apresentacdo do IGOT-ULisboa, seguida pela
definicdo das dreas de atuacdo e estratégias pertinentes para 2025, culminando na apresentacdo do orcamento para 2025.

Baseando-se no plano de acdo apresentado na candidatura a presidéncia, nos procedimentos para a garantia de qualidade
estabelecidos no plano de qualidade e em outros referenciais internacionais para a adocdo de melhores praticas no ensino
e na investigacao, sdo delineados os seguintes objetivos estratégicos para as trés areas de atuacao do IGOT-ULisboa:

ENSINO E FORMACAO: Adotar praticas pedagdgicas inovadoras no sentido da continua melhoria da qualidade dos
programas de ensino e processos de aprendizagem, reforcar os padrées de avaliacdo e assegurar acesso a uma educacao
de alta qualidade. Expandir a presenca global da instituicdo através do aumento da capacidade de atracdo de estudantes
e investigadores, estabelecendo parcerias estratégicas e reforcando a participacdo em redes académicas e programas de
mobilidade internacional.

INVESTIGACAO E INOVACAO: Aumentar o investimento em investigacdo, promover parcerias com o setor empresarial e
outras instituicdes e reforcar a producdo de conhecimento inovador que contribua para avancos cientificos e tecnoldgicos,
de forma a incrementar 3 utilidade e exceléncia da investigacao;

LIGACAO A SOCIEDADE: Capacitar os estudantes para a vida profissional, facilitar a transferéncia de tecnologia, reforcando
as parcerias com a comunidade local, 6rgdos da administracdo publica e setores ndo académicos, visando abordar desafios
sociais e contribuir para o desenvolvimento regional e local, bem como apoiar iniciativas do foro cultural;

0 IGOT-ULisboa delineou um plano de atividades e orcamento para 2025 que visa ndo apenas melhorar a qualidade do
ensino e da investigacdo, mas também promover a internacionalizacdo, reforcar a ligacdo a sociedade e assegurar a
sustentabilidade, igualdade e ética na instituicdo, com o objetivo de consolidar o IGOT-ULisboa como uma referéncia de
exceléncia no ensino superior.

Este plano abrangente enfatiza a importancia de fortalecer os mecanismos de participacdo e implementar medidas que
promovam a harmonia entre as esferas profissional e pessoal. Para alcancar esses objetivos, é crucial que a escola esteja
unida e motivada em torno dos grandes designios comuns. Os vetores estratégicos, as principais acoes e as atividades
por dreas de atuacdo, juntamente com 0s érgdos responsaveis pela sua execucdo e os indicadores associados, sdo
detalhadamente apresentados em seguida.

Juntos, somos capazes de construir um futuro ainda mais promissor para o IGOT-ULisboa e para todos os que fazem parte
desta comunidade.

Lisboa, 1 de agosto de 2024

O Presidente,
Professor Méario Vale
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BREVE APRESENTACAO

|IGOT-ULISBOA

MISSAQ: UMA INSTITUICAO PRESTIGIADA E RECONHECIDA

O Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da
Universidade de Lisboa (IGOT-ULisboa) foi constituido como
Unidade Organica da ULisboa aquando da revisao estatutaria,
aprovada pelo despacho normativo n.° 36/2008, de 21 de
julho, agregando todos os recursos anteriormente afetos
3o Centro de Estudos Geogrdficos e ao Departamento de
Geografia da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.
Os seus estatutos foram aprovados por despacho do Reitor da
Universidade de Lisboa n.° 16033/2013, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 239, de 10 de dezembro de 2013.

0 1GOT-ULisboa, instalado num edificio moderno e funcional na
Cidade Universitaria de Lisboa, é uma das 18 unidades organicas
da Universidade de Lisboa e assegura todas as condicoes
necessarias para o desenvolvimento de ensino e investigacao
de exceléncia. E o Unico estabelecimento de ensino superior
em Portugal especializado em Geografia e Planeamento do
Territério, destacando-se entre as melhores escolas da Europa e
do mundo nesta drea, conforme indicado por diversos rankings
mundiais por drea de estudo.

No ambito da sua missao, o IGOT-ULisboa atua no respeito
pela regulamentacao do Ensino Superior em Portugal, além
de adotar orientacbes e praticas internacionais relevantes,
incluindo, entre outras, as definidas pelo Processo de Bolonha,
a Igualdade de Género e a Etica na Investigacdo Cientifica.
Desde a sua instituicdo, o IGOT-ULisboa mantém ativas duas
areas principais: Ensino e Investigacdo Cientifica. A drea de
Ensino oferece programas de graduacdo e pds-graduacdo,
conferindo graus de licenciatura, mestrado e doutoramento
nas disciplinas que leciona. A Investigacdo Cientifica é
realizada no ambito do Centro de Estudos Geogrdficos da
Universidade de Lisboa (CEG), que organiza e promove 3
atividade de investigacdo, incentivando a divulgacdo nacional
e internacional dos trabalhos cientificos dos seus docentes e
investigadores. O CEG apresenta reqularmente candidaturas
3 projetos de investigacdo nacionais e internacionais e acolhe
investigadores de varias partes do mundo em seus projetos,
bem como estudantes de doutoramento.

0 IGOT-ULisboa valoriza ativamente o conhecimento e fomenta
3 ligacdo com 3 sociedade através do seu corpo docente e
pessoal de investigacdo, que presta servicos de consultoria
técnica e cientifica. Esta interacdo é concretizada mediante a
celebracao de contratos de prestacdo de servicos com diversas
instituicdes publicas e privadas, ampliando assim o impacto
social e académico da sua atividade.

O corpodocente edeinvestigadores do1GOT-ULisboa destaca-se

pela sua alta qualificacdo, diversidade significativa de valéncias
cientificas, elevada internacionalizacdo e forte orientacao para
3 investigacao. Esta elevada qualificacdo é complementada por
servicos técnico-administrativos eficientemente organizados,
cujo pessoal participa regularmente em acées de formacao,
para responder 3as crescentes necessidades de gestdo e suporte
30 ensino e a investigacdo. Recentemente, o IGOT-ULisboa tem
apostado na renovacao e modernizacdo dos espacos de ensino
e aprendizagem, para responder

A qualidade da atividade de ensino no IGOT-ULisboa é
notdvel, assequrando que o ensino ministrado atinja os mais
elevados padroes internacionais. Esta exceléncia é refletida na
elevada procura de estudantes para os cursos de licenciatura
e de pos-graduacdo, o que demonstra a atratividade e o
reconhecimento do IGOT, também atestada pelas elevadas
taxas de empregabilidade dos seus licenciados. Paralelamente,
3 qualidade da investigacdo é igualmente destacada, com o
Centro de Estudos Geograficos (CEG) posicionando-se como
uma unidade de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D)
proeminente em Portugal. O CEG é reconhecido como o
principal centro de producdo cientifica na sua area no pais e faz
parte do Laboratério Associado Terra, reforcando ainda mais a
sua importancia e impacto no panorama cientifico nacional e
internacional.

No que diz respeito 3 internacionalizacdo, o IGOT-ULisboa
demonstra um compromisso forte, tanto na atracdo de
estudantes estrangeiros quanto no estabelecimento de
parcerias internacionais para ensino e investigacdo e na
disseminacao da sua producao cientifica. E também importante
destacar que o IGOT-ULisboa é membro efetivo da Association
of European Schools of Planning (AESOP) e da Association for
Tourism and Leisure Education and Research (ATLAS) e de
redes para a investigacdo e formacdo avancada. Destacam-se a
International Migration Research Network (IMISCOE), American
Geophysical Union (AGU), Rede Iberoamericana de Observacion
Territorial (RIDOT), IPA - International Permafrost Association e
C4G - Collaboratory for Geosciences. Adicionalmente, o IGOT
integra diversos acordos para a mobilidade de estudantes
(incoming e outgoing) no ambito do programa Erasmus+.

O 1GOT-ULisboa rege-se por principios éticos e de justica,
sustentando que a igualdade de género e de oportunidades
sdo fulcrais para a construcdo de uma Universidade e de
uma Sociedade mais inclusivas e justas. Esta visdo contribui
para o desenvolvimento de uma cidadania mais consciente,
responsavel e ativa.
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AREAS DE ATUACAO

0 IGOT-ULISBOA, desde a sua criacdo, manteve em funcionamento uma area do Ensino e uma area de Investigacao Cientifica.

{ ENSINO }

A drea de Ensino leciona, desde 2010, cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento em Geografia e Ordenamento do Territorio,
tendo sido aumentada e diversificada a oferta formativa com a criacdo de novos cursos de mestrado e doutoramento.

OFERTA FORMATIVA DO IGOT-ULISBOA EM 2024/25

LICENCIATURAS

- Geografia

- Planeamento e Gestao do Territério

- Estudos Europeus (IGOT-ULisboa, Faculdade de Letras e Instituto Superior de Economia e Gestdo)
- Estudos Africanos (IGOT-ULisboa, Faculdade de Letras e Instituto Superior de Economia e Gest&o)

MESTRADOS

- Geografia Humana: Globalizacdo, Sociedade e Territério

- Geografia Fisica e Ordenamento do Territdrio

- Sistemas de Informacado Geografica e Modelacdo Territorial Aplicados ao Ordenamento

- Ordenamento do Territério e Urbanismo (IGOT-ULisboa, Instituto Superior Técnico e Faculdade de Arquitetura)
- Ensino da Geografia (IGOT-ULisboa e Instituto de Educacdo)

- Turismo e Comunicacdo (IGOT-ULisboa e Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril)

DOUTORAMENTOS

- Geografia
- Turismo (IGOT-ULisboa, com a colaboracdo da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril)
- Migracbes (IGOT-ULisboa, Instituto de Educacdo, Faculdade de Psicologia e Instituto de Ciéncias Sociais)
- Territorio, Risco e Politicas Publicas (IGOT-ULisboa, Universidade de Coimbra e Universidade de Aveiro)
- Estudos de Desenvolvimento (IGOT-ULisboa, Instituto Superior de Economia e Gestdo, Instituto Superior Técnico
e Instituto de Ciéncias Sociais)
- Ciéncias da Sustentabilidade (em colaboracdo com outras Unidades Organicas da Universidade de Lisboa)
- Ciéncias da Populacdo (IGOT-ULisboa, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, Instituto Superior de Economia e
Gestao e Instituto de Ciéncias Sociais)

No dmbito do PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, mantemos os cursos livres no Percurso Pés-Graduado de Atualizacdo em
Tecnologias de Informacdo Geografica e Ordenamento do Territério, o qual contempla 12 pequenos cursos.
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AREAS DE ATUACAO

{ INVESTIGACAO }

A drea da Investigacao Cientifica desenvolve-se no quadro do Centro de Estudos Geograficos, fundado em 1943, que é 3
principal referéncia na investigacdo e divulgacdo do conhecimento geografico em Portugal e uma das mais prestigiadas
unidades de investigacdo na promocado e divulgacdo de conhecimento dos processos de mudanca ambiental e socio-
espacial, contribuindo para o desenho de politicas mais adequadas para o uso sustentdvel dos recursos ambientais, a
inclusdo e o desenvolvimento social, a coesao territorial e 0 ordenamento do territério.

0 CEG organiza-se em seis Grupos de Investigacdo (Gl), cuja atividade incide sobre: Alteracoes Climaticas e Sistemas
Ambientais (ZEPHYRUS), Avaliacdo e Gestdo de Perigosidade e Risco Ambiental (RISKam), Migracao, Espacos e Sociedades
(MIGRARE), Turismo, Patriménio e Territério (TERRITUR), Modelacdo, Ordenamento e Planeamento Territorial (MOPT)
e Dindmicas e Politicas Urbanas e Regionais (ZOE). Os Gl estdo envolvidos em projetos de investigacdo nacionais e
internacionais, muitos dos quais com funcdes de coordenacdo, principalmente com parceiros europeus, brasileiros e de
outros palises latino-americanos.

Em 2021, o CEG integrou o Laboratério Associado para a Sustentabilidade do Uso da Terra e dos Servicos Ecossistemas -
TERRA..
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ESTRATEGIA

{ ORIENTACOES GERAIS }

- 0 I1GOT-ULisboa deve manter-se como a principal referéncia no ensino e na investigacdo em Geografia em
Portugal, continuando a sua trajetdria de internacionalizacdo e de afirmacdo da sua reputacado ao nivel global.

- O IGOT-ULisboa deve continuar a afirmar-se como uma das grandes referéncias do Planeamento e do
Ordenamento do Territorio em Portugal, prosseguindo com a expansdo e o aprofundamento de parcerias
estratégicas nos dominios do ensino, da investigacdo e da consultoria.

- 0 IGOT-ULisboa deve intensificar a sua visibilidade na sociedade portuguesa, tanto na cidade como no pais,
ndo apenas pelo incremento da qualidade do ensino, da investigacdo e da prestacdo de servicos, mas também
pelo reforco da sua presenca nos media, pelo aprofundamento das suas atividades civicas e culturais, e por uma
maior proatividade na disseminacdo e transferéncia de conhecimento e competéncias para a Administracao
Publica, empresas e sociedade em geral.

{ CONSTRANGIMENTOS }

E crucial destacar que 0 IGOT-ULisboa, apesar de sua menor dimensdo em comparacao com outras escolas da ULisboa,
enfrenta a obrigacdo de desempenhar com a mesma celeridade, eficacia e eficiéncia as tarefas e responsabilidades
atribuidas as restantes escolas. Adicionalmente, devido a sua dimensao, o IGOT-ULisboa encontra-se particularmente
vulnerdvel as flutuacdes na procura por parte dos estudantes e as decisdes governamentais. Estas Ultimas, que
vado além da politica educativa, frequentemente exacerbam os constrangimentos, tanto diretos quanto indiretos, na
gestdo quotidiana.

0 IGOT- ULisboa tem, a partida, essencialmente dois tipos de constrangimentos:
i) Insuficiéncia de recursos humanos, quer ao nivel de docentes quer ao nivel do pessoal técnico e administrativo;
ii) Limitacdes fisicas das instalacbes, desde salas de aula insuficientes até gabinetes e salas de apoio 3

consulta de documentacdo, espacos de estudo e convivio de estudantes e, cada vez mais, espacos para o
desenvolvimento estratégico das novas tecnologias.
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ESTRATEGIA

{ VETORES ESTRATEGICOS }

Tendo em conta o orcamento para 2025, 3 ser apresentado, os objetivos estratégicos, as acdes e atividades por areas de
atuacdo para 2025, apresentamos Nos mapas abaixo discriminados os vetores estratégicos e principais acdes a desenvolver
no IGOT-ULisboa, os érgaos responsaveis pela sua prossecucdo, bem como alguns indicadores associados a essas dimensdes.

ENSINO E FORMACAO

{ OBJETIVO ESTRATEGICO }

Melhorar a qualidade dos programas de ensino, fortalecer os padroes de avaliacdo e garantir que os alunos tenham
acesso a uma educacdo de alta qualidade.

ACAO 1
GARANTIR E INCENTIVAR A EXCELENCIA NO ENSINO E NA FORMACAO

ATIVIDADES INDICADORES

1. Incrementar o trabalho de campo Incremento da % de horas de trabalho de campo nas licencia-
nas diversas unidades curriculares turas (+10%)

N.° de acb6es/medidas apoiadas

Aumentar a % de ocupacdo de vagas nos cursos de

formacao avancada
2. Apoiar o Conselho Pedagdgico na preparacao e realizacdo de

jornadas pedagogicas, na producao de indicadores e realizacdo
de outras acoes que permitam melhorar a qualidade do ensino

Incremento da satisfacdo média com o curso (inquéritos
pedagdgicos)

Incremento do indice médio de satisfacdo da procura dos
cursos
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ESTRATEGIA

ACAO 2
PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E A PREPARACAO PARA A VIDA PROFISSIONAL
ATIVIDADES INDICADORES
1. Monitorizar o (in)sucesso e o abandono académico Producao de relatorio
2. Identificar estudantes com necessidades de ensino - Consolidacao do “programa” de mentoria
acompanhado ou com maiores dificuldades de integracao, - Formacdo de docentes para apoio tutorial

estimulando o apoio tutorial/mentoria ou acompanhamento

Aot e % de estudantes identificados com apoio tutorial/mentoria
pela Comissao

ou acompanhamento pela Comissdo NEE

3. Implementar formas de aprendizagem mais inovadoras/ ~ *  N.° de medidas implementadas
eficazes © % de reducdo da taxa de insucesso

4. Promover a circulacdo de informacdo relativa a
oportunidades profissionais e outras atividades conexas com N.° de estdgios curriculares frequentados
3 integracdo profissional

ACAO 3

MONITORIZAR, AVALIAR E REESTRUTURAR A OFERTA DE FORMACAO INICIAL E POS-GRADUADA NAO CONFERENTE DE
GRAU

ATIVIDADES INDICADORES

1. Preparar a reestruturacdo dos cursos de Licenciatura,
estimulando a3 aprendizagem mais auténoma, flexivel, Proposta de reestruturacdo curricular
experiencial e centrada nas competéncias

2. Apreciar a oferta de formacdo pés-graduada nao conferente
de grau, identificando-se necessidades de formacdo no mercado
de trabalho e eventualmente cocriar cursos de formacdo com
entidades externas

N.° de novos cursos ndo conferentes de grau criados

3. Avaliar a possibilidade de oferta de formacdo pés-graduada

) g ) : Propostas de criacdo de formacdo em e-learning ou b-learning
em regime de ensino a distancia (assincrono) ou em b-learning

4. Estimular a3 implementacdo de novas abordagens

educativas que tirem partido do processo de transicao digital, N° de projetos de inovacdo pedagogica com enfoque no
valorizando a experiéncia e o incremento da transferéncia do desenvolvimento de competéncias digitais

conhecimento

N.° de novas UCs oferecidas ou com programa curricular

5. Identificar grandes desafios futuros para integracdo de TR

novos temas, de ambito interdisciplinar, na oferta curricular ) o
N.° de UC lecionadas em inglés
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ESTRATEGIA

INVESTIGACAO E INOVACAO

{ OBJETIVO ESTRATEGICO }

Investigacdo e Inovacdo: Aumentar o investimento em investigacdo, promover parcerias com o tecido empresarial
e outras instituicdes e continuar a producdo de conhecimento inovador que contribua para avancos cientificos e
tecnologicos, de forma a incrementar a utilidade e exceléncia da investigacao.

ACAO 1
GARANTIR E INCENTIVAR A EXCELENCIA NA INVESTIGAQAO

ATIVIDADES INDICADORES

1. Promover as candidaturas a financiamentos nacionais e

: o % de aumento de financiamento captado
internacionais

ACAO 2
INCENTIVAR A COORDENACAO DE PROPOSTAS E LIDERANCA DE PROJETOS DE INVESTIGACAOQ

ATIVIDADES INDICADORES

1. Incentivar a coordenacdo de projetos cientificos % de projetos coordenados

2. Dinamizar atividades de divulgacdo e prestacao de servicos

: : s % de aumento de financiamento captado
junto de empresas e entidades publicas

3. Lligacdo ao tecido empreendedor para a criacdo de novas
iniciativas empresariais com a colaboracao em eventos e outras N.° de iniciativas especificas para empresas
iniciativas de promocao do empreendedorismo

ACAO 3
REFORCAR A DIVULGACAO DA PRODUCAO CIENTIFICA E DE BASES DE DADOS EM ACESSO ABERTO

ATIVIDADES INDICADORES

1. Estimular e apoiar a producdo cientifica indexada % de aumento de publicacdes indexadas

2. Reforcar a divulgacao da producdo cientifica em acesso aberto

5 o
a0 conhecimento (Open Access) %o de aumento de publicacdes em Open Access
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ESTRATEGIA

INTERNACIONALIZACAO

{ OBJETIVO ESTRATEGICO }

Investigacdo e Inovacdo: Aumentar o investimento em investigacdo, promover parcerias com o tecido empresarial
e outras instituicdes e continuar a producdo de conhecimento inovador que contribua para avancos cientificos e
tecnologicos, de forma a incrementar a utilidade e exceléncia da investigacdo.

ACAO 1
AUMENTAR O NUMERO DE ESTUDANTES INTERNACIONAIS E A MOBILIDADE DE ESTUDANTES

ATIVIDADES INDICADORES

1. Dinamizar a captacdo de estudantes internacionais % de aumento de estudantes estrangeiros regulares

2. Reforcar a mobilidade outgoing de estudantes do IGOT-

. N.° de estudantes em mobilidade
ULisboa

ACAO 2
REFORCAR A PARTICIPAQAO EM REDES DE INVESTIGAQAO DE ALTO NIVEL INTERNACIONAL

ATIVIDADES INDICADORES

1. Identificacdo das instituicbes congéneres estrangeiras com . Lista de instituicoes identificadas
maior ligacdo e interesse estratégico para a celebracdo de

protocolos de ensino, investigacdo e mobilidade com o IGOT-
ULisboa - N.° de redes internacionais

N.° protocolos celebrados

2. Garantir o duplo enquadramento de docentes e estudantes
visitantes no CEG e no IGOT-ULisboa, possibilitando maior
protecdo e envolvimento formal de ambas as instituicoes

Proposta de definicdo do enquadramento regulamentar do
investigador visitante ou em estagio doutoral

ACAO 3
ORGANIZAR EVENTOS INTERNACIONAIS NO AMBITO DO ENSINO E INVESTIGAQAO

ATIVIDADES INDICADORES

L o ) ) ) N.° de eventos internacionais de disseminacao cientifica
1. Organizacao de eventos cientificos internacionais o o o
N.° de participantes em eventos cientificos internacionais
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ESTRATEGIA

LIGACAO A SOCIEDADE

{ OBJETIVO ESTRATEGICO }

Ligacdo a Sociedade: Capacitar os estudantes para a vida profissional, facilitar a transferéncia de tecnologia,
reforcando as parcerias com a comunidade local, governos e setores ndo académicos para abordar desafios sociais e

contribuir para o desenvolvimento regional, bem como apoiar iniciativas do foro cultural.

ACAO 1
PROMOVER ATIVIDADES DIRECIONADAS A PREPARACAO PARA A VIDA PROFISSIONAL

ATIVIDADES INDICADORES

1. Promover a divulgacdo das competéncias dos estudantes do
IGOT-ULisboa junto das principais entidades empregadoras e de
associacdes técnico-profissionais

N.° de Eventos de divulgacao de oferta profissional
N.° de Protocolos e convénios com entidades nacionais

ACAO 2
CRIAR PROGRAMAS REGULARES DE DIVULGAQAO DE CIENCIA

ATIVIDADES INDICADORES

1. Qualificar a comunicacdo de ciéncia no IGOT-ULisboa, explorando a

criacdo ou participacdo em podcasts, elaboracdo de notas de imprensa . N.° de Eventos de divulgacao cientifica

e de policy briefs, e estabelecendo parcerias com o0s 6rgaos de . N.© de Participantes em eventos de divulgacao cientifica
comunicacado social para criacdo de um programa regular de divulgacao . N.© de Publicacbes para publicos ndo especializados

de ciéncia

APOIAR INICIATIVAS DE AMBITO SOCIAL, CULTURAL E REFORCO DE CIDADANIA

ATIVIDADES INDICADORES

N.° de projetos no ambito do Nos Propomos!
N.© de Escolas envolvidas no Nés Propomos!
N.° de iniciativas no ambito da rede Alumni

1. Apoiar e dotar de meios as atividades de extensao dirigidas a
comunidade escolar (ex. Nés Propomos) e a rede Alumni

2. Apoiar ativamente as iniciativas de ambito cultural, num sentido

o ) -
alargado, dos/as estudantes N.° de Eventos e produtos culturais e artisticos

ACAO 4
APOIAR A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

ATIVIDADES INDICADORES

) L ) » . N.° de Protocolos e convénios com entidades nacionais ou
1. Cocriar programas de transferéncia de conhecimento especificos e

para organizacdes da sociedade civil e entidades publicas ) )
N.° de Projetos de consultoria
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PLANO DE ATIVIDADES

2025

ESTRATEGIA

SUSTENTABILIDADE, IGUALDADE, ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

{ OBJETIVO ESTRATEGICO }

Sustentabilidade, igualdade, ética e responsabilidade social: Acelerar a dupla transicao digital e ambiental. Reforco de um
ambiente inclusivo que promova a diversidade e a equidade, visando a representacdo de grupos sub-representados na
comunidade académica, promocao da igualdade de oportunidades e dos comportamentos éticos. Promover programas de

voluntariado.

ACAO 1
ACELERAR A DUPLA TRANSICAO DIGITAL E AMBIENTAL

ATIVIDADES INDICADORES

1. Melhorar a eficiéncia da gestdo e da pratica de ensino e de N.° de medidas de simplificacdo e/ou desmaterializacdo de
investigacao processos

2. Implementar medidas de descarbonizacdo e de compensacdo de - N.° de medidas de descarbonizacao

emissoes . N.° de medidas de compensacao de emissdes

IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO

ATIVIDADES INDICADORES

1. Definir as regras de atuacdo do voluntariado criando um instrumento

o :
que enquadre a atuacdo do voluntariado nas atividades do IGOT/CEG. 7 Ge Biiucanites e progaimss ge volnitaily

ACAO 3
PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E NAO DISCRIN\INAQAO

ATIVIDADES INDICADORES

1. Apoiar a3 Comissdo de Igualdade na monitorizacdo, avaliacdo e

preparacdo da revisao do Plano de Igualdade Nivel de concretizacdo do Plano para a Igualdade de Género

2. Assegurar o funcionamento dos canais de participacao/dendncia Tempo médio de resposta as participacoes

ACAO 4
PROMOVER O BOM DESEMPENHO ETICO NA COMUNIDADE IGOT

ATIVIDADES INDICADORES

Producdo do Cédigo de Etica e Conduta

N.°© de Medidas especificas para a promocao do bom
desempenho ético

1. Apoiar a Comissdo de FEtica na sensibilizacdo para a adocao de
comportamentos éticos e na elaboracdo do codigo de ética e de

conduta do IGOT
Tempo médio de resposta as solicitacoes
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PLANO DE ATIVIDADES

2025

ESTRATEGIA

RECURSOS E INFRAESTRUTURA

{ OBJETIVO ESTRATEGICO }

Recursos e Infraestrutura: Promover a qualificacdo e renovacdo do corpo docente, reforcar a qualificacdo do pessoal
técnico e administrativo; aumento do investimento em infraestruturas tecnoldgicas, laboratérios e salas atualizadas e
recursos de aprendizagem online para dar resposta as atuais necessidades de ensino e investigacao.

ACAO 1
RENOVAQZ\O, PRON\OQAO E QUALIFICAQAO DO CORPO DOCENTE

ATIVIDADES INDICADORES

1. Promover a renovacao e rejuvenescimento do pessoal Idade média do corpo docente

% de pessoal docente nas categorias de catedratico

2. Aumentar a proporcao de pessoal docente com contrato Tenure )
e de associado

3. Identificar dreas de formacdo dirigidas aos/as docentes, Docentes que frequentaram acoes
especialmente as que contribuem para a transicéo digital de formacao (%)
ACAO 2

REFORCAR A QUALIFICACAO DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

ATIVIDADES INDICADORES

Trabalhadores Técnicos e Administrativos que frequentaram

1. Proporcionar formacdo em novas dreas técnicas . S 10
> acoes de formacao (%)

ACAO 3
QUALIFICAR ESPACOS DE TRABALHO

ATIVIDADES INDICADORES

1. Qualificar espacos de trabalho e explorar usos partilhados mais

. Melhoria das condicdes de climatizacdo do edificio
flexiveis

ACAO 4
REFORCAR A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

ATIVIDADES INDICADORES

. - - Participaca Centros de Dados de Investigacdo d
1. Reforco da infraestrutura tecnolégica do IGOT e acesso a novos Uaursg::)zagao em tentros ce Lados de investigacdo da

PO A2 WabE G G- CEpLS Capacidade da infraestrutura de armazenamento de dados
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PLANO DE ATIVIDADES

2025

ESTRATEGIA

GESTAO E PUBLICITACAO DE INFORMACAO

{ OBJETIVO ESTRATEGICO }

Gestdo e publicitacdo de informacdo: Estruturar o servico de documentacdo, informacdo e comunicacdo de ciéncia.
Reforcar o acesso a informacdo e iniciativas de divulgacao.

ACAO 1
ESTRUTURAR O SERVICO DE DOCUMENTACAO, INFORMACAO E COMUNICACAO DE CIENCIA

ATIVIDADES INDICADORES

1. Rever as necessidades e o planeamento das tarefas a realizar Plano de reorganizacdo dos Servicos

ACAO 2
REFORCAR O ACESSO A INFORI\/\AQZ\O DE INICIATIVAS E DECISOES DOS VARIOS ORGAQS

ATIVIDADES INDICADORES

1. Aprofundar os principios da democracia participativa e
deliberativa, por via do acesso a informacdo de iniciativas e Tempo médio de disponibilizacdo das atas
decis6es dos varios 6rgaos (transparéncia)

ACAO 3
APOIAR INICIATIVAS DE DIVULGACAO DO IGOT

ATIVIDADES INDICADORES

NUmero de visitantes Unicos da pagina eletronica

1. Dinamizar a producdo e divulgacdo de contetidos digitais para institucional

3 comunidade IGOT-ULisboa (site, newsletter, redes sociais, etc.) i : o
N.° de divulgacoes nas redes sociais

2. Organizacao de eventos orientados para estudantes e professores * N2 devisitas a escolas de ensino secundario
do ensino basico e secundario (Dia Aberto da Geografia, Seminario - N.O de estudantes externos envolvidos em iniciativas de
Nacional do Projeto “Nés Propomos”, Jornadas IGOT-ULisboa dos divulgacdo do IGOT-ULisboa

Professores de Geografia e Futurdlia) N.© de participacio em feiras de ensino
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PLANO DE ATIVIDADES

2025

ESTRATEGIA

GOVERNANCA E POLITICA DA GARANTIA DA QUALIDADE

{ OBJETIVO ESTRATEGICO }

Governanca e Politica da Garantia da Qualidade: Promover uma cultura de participacdo e implementar sistemas
de avaliacdo continua para monitorizar e melhorar constantemente a qualidade do ensino, investigacdo e servicos
oferecidos pela instituicao.

ACAO 1
PROMOVER UMA CULTURA DE PARTICIPACAO

ATIVIDADES INDICADORES

1. Prestar contas reqularmente e discutir linhas estratégicas de N.° de reunides anuais com outros 6rgaos de governo
desenvolvimento com o Conselho de Escola e gestao

N.° de reunides anuais com érgdos/entidades representantes dos

2. Cultivar a governacao colegial da instituicio, aprofundando a estudantes, pessoal docente e investigador e pessoal técnico e

participacdo da comunidade na discussdo e na tomada de decisao/ administrativo

deliberacao - N.Ode iniciativas que envolveram a participacdo da comunidade
IGOT-ULisboa

3. Instituir /dinamizar o Conselho Consultivo Externo do IGOT-

) N.° de reunides anuais
ULisboa

4. Instituir o orcamento participativo do IGOT-ULisboa Implementacdo de proposta

ACAO 2
DESENVOLVER E IMPLEMENTAR UM SIGQ

ATIVIDADES INDICADORES

1. Reforcar a qualidade da informacao para apoio a tomada de

PSR . p Implementar um sistema de monitorizacdo de KPI's
decisdo e a melhoria continua
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