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Avancgar com Mudanca, Construir o Futuro em Conjunto

Nota de Esclarecimento:

Os termos utilizados neste texto, como "professor”, "investigador", "técnico" ou outros,
destinam-se a abranger todos os géneros e nao se referem especificamente a masculino
ou feminino. Esta escolha tem como objetivo simplificar a redagcdo, sem qualquer intengéo
de discriminacéo ou excluséo.

1. Introducao

Nos ultimos anos, o contexto do ensino superior em Portugal tem sido marcado por uma
conjuntura de incerteza e instabilidade, especialmente no que diz respeito a politica
cientifica e tecnoldgica. Reformas importantes, como a revisdao do Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), tém sofrido sucessivos atrasos, enquanto o
financiamento das instituicdes continua envolto em incerteza, dificultando a planificagao

estratégica de longo prazo.

Adicionalmente, desafios estruturais, como o envelhecimento da populacéo e a presséo
sobre o rendimento médio das familias, tém contribuido para uma procura decrescente
por formacao superior, exigindo uma adaptagdo continua as necessidades de uma
sociedade em transformacdo. Paralelamente, a pandemia de COVID-19 provocou
mudancgas profundas nas dindmicas institucionais e pedagdgicas, que agora requerem
consolidacao para assegurar uma resposta eficaz e sustentavel. Além disso, a emergéncia
de tecnologias disruptivas, como a Inteligéncia Artificial, apresenta novas exigéncias e
oportunidades para o ensino, a investigagéo e a extensao universitaria.

Apesar deste cenario, o IGOT-ULisboa conseguiu afirmar-se como uma instituigcao
resiliente e dindmica. O trabalho desenvolvido durante o ultimo mandato permitiu
consolidar a estabilidade institucional, com o apoio constante da Reitoria da Universidade
de Lisboa e o envolvimento muito relevante de toda a comunidade do IGOT-ULisboa
docentes, investigadores, estudantes e pessoal técnico-administrativo. Esta colaboracao
incluiu uma participacao ativa na vida e na governacgao da instituicao, através de 6rgaos de
decisdo, comissdes e grupos de trabalho, bem como no reforco da exceléncia cientifica
proporcionada pelo Centro de Estudos Geograficos (CEG).

Esta sélida base institucional, aliada ao compromisso coletivo, criou as condigdes para
enfrentar os desafios futuros, com um equilibrio entre continuidade e inovagao. A
candidatura para o proximo mandato reflete esta visdo, centrada em avancar com
mudanga e construir o futuro em conjunto.

2. Prestacao de Contas

Durante o biénio 2023-2024, o IGOT-ULisboa concentrou esforgos na concretizacdo das
metas definidas no programa de acédo, priorizando a qualificacdo do ensino e da
investigacdo, a modernizagdo administrativa, o apoio aos estudantes e a promog¢éao de um
ambiente institucional inclusivo e sustentavel. Estas iniciativas refletem o compromisso
do Instituto com a exceléncia académica, a inovagao e o bem-estar de toda a comunidade



académica. Mas também se reconhecem os desafios e agbes ainda por concretizar, que
permanecem como prioridades para o futuro.

O biénio 2023-2024 foi marcado por avangos significativos em diversas areas estratégicas,
acompanhados pela preparagdo e apresentacdo de uma proposta de revisdo dos
estatutos do IGOT-ULisboa. Esta proposta visa adequar os estatutos a nova realidade da
escola, reforcando a sua capacidade de resposta aos desafios futuros e promovendo uma
maior participagcao de toda a comunidade académica na vida institucional. E igualmente
uma oportunidade para a comunidade IGOT-ULisboa refletir sobre os principios e valores
que orientam a sua missao, consolidando um modelo de governanca inclusivo e adaptado
as exigéncias de um ambiente académico em constante mudanca.

A revisao dos estatutos € da competéncia do Conselho de Escola, 6rgao responsavel por
deliberar sobre as alteragbes necessarias para ajustar o enquadramento institucional a
evolucao da nossa realidade académica. Contudo, importa salientar que este programa é
suficientemente flexivel e exequivel, mesmo que venham a ser introduzidas alteracoes
estatutarias adicionais ou diferentes das contempladas na proposta submetida.

As atividades coordenadas pela Presidéncia e pelo Conselho de Gestao da Instituigédo
durante o biénio 2023-2024 resumem-se em seguida. Mas antes é devida uma palavra de
reconhecimento do trabalho e dedicagcdo aos membros de todos os érgaos, comissoes e
grupos de trabalho, bem como os restantes membros da comunidade que se envolveram
nas diversas atividades do IGOT-ULisboa.

O IGOT-ULisboa registou um ligeiro aumento no nimero de estudantes matriculados (861
estudantes), particularmente nos cursos de licenciatura e doutoramento. Esta variagcéo
estd associada a rotagdo na gestao de cursos partilhados com outras escolas. Atendéncia
de estabilizagdo do numero de estudantes reforca a sélida qualidade dos cursos
oferecidos pela instituicdo, mas também evidencia as dificuldades em expandir devido as
limitagdes do edificio e dos recursos disponiveis e ao numerus clausus.

Por outro lado, a eficiéncia formativa registou um aumento significativo, com 299
diplomados em 2024, representando um crescimento de aproximadamente 21,5% em
relacdo a 2022, nos trés ciclos de estudo. No que diz respeito a mobilidade, o numero de
estudantes incoming em 2024 manteve-se estavel em relagcao a 2022, com 58 estudantes.
Ja amobilidade outgoing apresentou umareducao (12 estudantes), apesar de ter registado
um pico em 2023, com 21 estudantes.

No plano dos recursos humanos, verificaram-se pequenas oscilagdes, resultantes dos
diferentes ritmos de aposentacdo e substituicdo de pessoal docente, bem como do
término de contratos de investigadores associados a projetos de I&D. Relativamente ao
pessoal técnico-administrativo, registou-se uma entrada adicional. No final de 2024, o
IGOT-ULisboa contava com 32 docentes de carreira, 15 investigadores contratados e 21
técnicos. Durante o biénio, foram realizados varios concursos de promocao para a
categoria de professor associado (6 lugares) e concluidos os concursos para a contratagéo
de dois professores auxiliares em cada uma das areas cientificas (4 lugares).
Adicionalmente, encontram-se em fase de conclusdo os concursos para professor
catedratico nas areas de Geografia Humana e Ordenamento do Territério, e de Geografia
Fisica e Ordenamento do Territério. Destaca-se ainda o inicio de um novo ciclo de provas
de agregacado no IGOT-ULisboa, com a obtengcao do titulo por cinco docentes da
instituicdo. Foi também possivel assegurar financiamento no &mbito do programa FCT-
Tenure e do Orgamento de Estado de 2024 (programa complementar para a investigagao)



para a contratagao de trés investigadores e dois docentes (resultados provisoérios), criando
oportunidades para a estabilizagcédo da carreira de investigadores com vinculos precarios,
ainda que se trate de concursos publicos internacionais.

No ambito da investigagdo, o Centro de Estudos Geograficos (CEG) é a unidade de
investigagao e desenvolvimento (I&D) que organiza e coordena a producéao cientifica no
IGOT-ULisboa, articulando-se com o Laboratdrio Associado TERRA e outros programas de
investigacao. Durante o biénio, destacou-se o apoio continuo a gestdo, avaliacdo e
divulgacao de projetos, incluindo o PROPOLAR, bem como a organizagdo de eventos
cientificos de relevancia nacional e internacional, como o Congresso da Geografia
Portuguesa, a Digital Geographies Conference, o Tropical Biogeography, o Encontro Luso-
Brasileiro de Geografias Emocionais, a Conferéncia Anual do IGOT-ULisboa e o Congresso
Nacional de Geomorfologia. Paralelamente, reforgou-se a infraestrutura de investigacao
com novos equipamentos no Geomodlab e EarthLab, assim como investimentos na
Biblioteca e Fototeca, promovendo melhores condicoes para o desenvolvimento
cientifico.

A qualidade da investigacdo conduzida no CEG reflete-se na coordenacéo e participagéo
em projetos europeus e nacionais de relevo, no elevado numero de publicagbes em
revistas cientificas e editoras internacionais de referéncia, e no impacto social das suas
atividades. O CEG tem contribuido para o apoio as politicas publicas e a gestao territorial,
transferindo conhecimento técnico e cientifico para enfrentar desafios sociais e
ambientais. Adicionalmente, integra jovens investigadores e estudantes de doutoramento,
reforcando a formacgao cientifica e garantindo a continuidade de uma investigacao
relevante e aplicada.

No apoio aos estudantes, destacam-se medidas que fortalecem a sua integracéo e
participacdo na vida académica. Foi atribuido um subsidio anual a Associacdo de
Estudantes do IGOT-ULisboa (AEIGOT), assegurando previsibilidade no financiamento das
suas atividades. Além disso, assegurou-se um apoio continuo a AEIGOT na organizagao de
iniciativas como feiras de emprego e empreendedorismo, bem como em atividades
culturais, desportivas e académicas, como a queima das fitas e as festividades de
finalistas.

No ambito das instalagcdes, gestdao operacional, qualidade e colegialidade, foram
realizadas melhorias significativas, incluindo a beneficiacao do edificio com reparacéao de
infiltragdes, instalacao de sistemas de climatizagao (em curso) e reforgo da rede Wi-Fi.
Implementaram-se ainda um novo sistema de videovigilédncia e a renovacgao do sistema de
comunicacao por voz, melhorando a seguranca e a eficiéncia operacional. No plano
tecnolégico, destacam-se a criagéo de rotinas automaticas de armazenamento de dados
e backups, com um servidor adicional em local externo, e o langamento de um concurso
para suporte informatico.

Foram também introduzidos avangos em termos institucionais, como aimplementacao do
Livio Amarelo Eletrénico, a formalizacdo de procedimentos pela Comissao de Etica, a
revisdo em curso do Plano de Igualdade e a participagcao na acreditagdo institucional da
ULisboa pela A3ES, que resultou numa recomendacdo de seis anos sem condigdes. A
Comissao de Avaliagao Interna (CAl) continuou a acompanhar a execugéo do Sistema
Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ), assegurando a elaboragdo e o
acompanhamento do Plano da Qualidade. Além disso, reforgou-se a comunicagao regular



das decisbes dos 6rgaos do IGOT-ULisboa, garantindo maior transparéncia e rapidez na
sua divulgacéo.

No ambito do impacto social e extensao universitaria, o IGOT-ULisboa destacou-se pela
organizagao de iniciativas como o Dia Aberto da Geografia, o Seminario Nacional “Nds
Propomos!”, as Jornadas IGOT-ULisboa dos Professores de Geografia e a Escola de Verao
da ULisboa, além da participagcdo em feiras como a Futuralia e a Unlimited Future,
promovendo a sua oferta formativa. Foram realizados estudos com impacto significativo
em areas como alteragbes climaticas, gestdo de risco, ordenamento do territério,
migracoes e inclusao social, e transporte aéreo e ferroviario.

A extensdo cultural incluiu exposicées no Espaco Arte do IGOT-ULisboa, como as
comemoracgodes dos “50 anos de Abril” ou a exposicao coletiva de trabalho artistico da
instituicao, e encontros tematicos promovidos pela Biblioteca, com destaque para ciclos
como "Mulheres e 25 de Abril". Continuaram também iniciativas de impacto ambiental e
social, como o projeto “Planta uma Arvore, Semeia a Geografia!”. A intensificacdo da
comunicacao, com maior énfase na divulgacao de resultados de investigagao, consolidou
ainda mais o papel do IGOT-ULisboa na interacao com a sociedade.

Principais resultados no biénio 2023-24.

> Exceléncia no Ensino e na Formacgao

¢ Reequipamento de salas de aula com quadros interativos e mobilidrio renovado,
melhorando o ambiente de aprendizagem.

e Expansdo do programa de mentoria, promovendo maior integragcdo dos
estudantes.

e Atualizagdo e renovagao do parque informatico das salas SIG.

e Inclusdo de uma semana de trabalho de campo em ambos os semestres, com
financiamento das deslocagdes dos estudantes, incluindo a visita de Geografia de
Portugal (GF e GH).

e Disponibilizacdo de um orcamento dedicado aos ciclos de estudos de pds-
graduacao.

e Preparacao dareestruturacao dos cursos de licenciatura, abrangendo arecolha de
dados sobre aproveitamento e abandono, avaliacdo dos cursos existentes,
benchmarking de programas de geografia e andlise de reformas educativas
realizadas em unidades orgénicas da ULisboa.

e ApoioaoConselho Pedagodgico napreparacao das|Jornadas Pedagégicas do IGOT-
ULisboa (Janeiro 2025).

> Exceléncia na Investigacao

e Apoio continuo ao Centro de Estudos Geograficos (CEG) e ao Laboratério
Associado TERRA na gestao, avaliacéo e divulgacao de projetos.

e Apoio agestdo do PROPOLAR.

¢ Organizacao de eventos cientificos de relevancia nacional e internacional.

e Envolvimento ativos em diversos colégios universitarios (Colégio de Ciéncias
Polares e de Ambientes Extremos (POLARZ2E), Colégio Tropical e Colégio “Food,
Farming and Forestry (F3)) e redes tematicas interdisciplinares (rede AGRO,
redeSAUDE, redeMOV e redeMAR) da ULisboa, incluindo a colaboragédo na
organizagao do Tropical Summit e a preparagdo de um mestrado europeu em
mobilidade.

e Apoio a multiplas reunides de projetos de investigacado e eventos do Centro de
Estudos Geograficos.



Reforgo da infraestrutura de investigagdo com novos equipamentos no Geomodlab
e EarthLab e investimento na Biblioteca e Fototeca.

Integragéo de jovens investigadores/as através de candidaturas ao Concurso
Estimulo ao Emprego Cientifico (CEEC) da FCT.

Preparacdo de concursos para contratagcdo de investigadores para a carreira de
investigacdo com apoio do programa FCT-Tenure e do OE 2024, visando a redugéo
da precariedade do trabalho no ensino superior e na investigacéo.

> Renovacao, Promocao e Qualificagcdo do Corpo Docente e de Investigacao

Realizacdo de concursos para professores em todas as categorias: auxiliares,
associados e catedraticos.

Aprovacéao do Regulamento de Avaliacdo de Desempenho Docente, publicado em
Diario da Republica.

Oferta de agdes de formacao (via Reitoria e IGOT-ULisboa) com foco na inovagao
pedagégica.

Diversificagdo do corpo docente convidado, privilegiando a integracdo de
profissionais com formacdes em areas complementares a Geografia ou com
experiéncia no Ordenamento do Territério.

» Qualificagao do Pessoal Téchico-Administrativo e Servigos

Formacéao continua do pessoal técnico-administrativo em areas de necessarias a
gestao (avaliagao, gestdo de informacéo, protecéo de dados, contratagdo) e no uso
de ferramentas digitais.
Digitalizagédo de processos académicos e alargamento de servigos na plataforma
Fenix, incluindo:
o Certificagao digital para emissdo de documentos como certiddes de grau e
de concluséo.
o Tramitacdo digital de registos de trabalhos finais de mestrado e
doutoramento.
o Disponibilizagao online de comprovativos de inscricao e declaragdes para
passe sub-23, com validacao por QR code.
Submisséo de fichas de unidade curricular.
Assinatura digital de pautas.
No setor financeiro e no sector de apoio a investigacao densificou-se a
desmaterializacdo dos processos de despesa, passando o circuito total da
despesa e receita e 0 arquivo de todos os documentos a estarem na aplicagao de
gestao documental iDok. Esta ferramenta digital passou a ser a plataforma de
gestao documental utilizada de forma transversal por todos os Servicos.
Redinamizacdo da atividade da Biblioteca e da Fototeca, com alargamento a
publico exterior ao IGOT-ULisboa.
Langcamento do novo website do IGOT-ULisboa, com funcionalidades ampliadas e
uma linguagem estética mais apelativa.
Processo de revisdo da Intranet, de modo a agilizar a sua utilizagcéo, facilitar
atualizagéo e evitar informacéao duplicada.

> Vida Estudantil, Sucesso Académico e Preparacgao para a Vida Profissional

Atribuicdo de um subsidio anual a AEIGOT para apoiar o desenvolvimento das suas
atividades.
Apoio continuo a Associagao de Estudantes (AEIGOT), incluindo:
o Organizacao de feiras de emprego e empreendedorismo.
o Apoio a atividades culturais e académicas, como a queima das fitas e
festividades de finalistas.



Reforgo do apoio a vida estudantil com a disponibilizagéo digital de documentos
essenciais e melhoria na comunicagéo.

Instalagoes, Gestao Operacional, Qualidade e Colegialidade

Beneficiagao do edificio, com:

o Reparacdo de infiltragbes e melhoria da cobertura.

o Instalagdo de sistemas de climatizagao - AVAC (em curso).

o Reforgco darede Wi-Fi (em curso).
Implementagdo de um novo sistema de videovigilancia, alinhado com normas de
seguranca e privacidade.
Renovacao do sistema de comunicagao porvoz (telefones), evitando interferéncias
externas e permitindo uma gestao mais eficiente da central situada no gabinete de
segurancga.
Criacao de rotinas automaticas de armazenamento e instalacao de servidores,
com o objetivo de aumentar a seguranca de dados, nomeadamente
implementacéao de protocolo de backups incrementais (didrio e semanal) e total
(mensal) da informacéo arquivada em email, cloud e documentacao dos servigos
e instalacao de servidor de backup adicional em local externo (antissismico).
Implementacgao do Livro Amarelo Eletrénico (LAE).
Formalizagédo de procedimentos pela Comisséo de Etica.
Revisdo do Plano de Igualdade (em curso).
Langcamento de concurso para prestagao de servigos de suporte informatico.
Colaboragdo ativa na acreditacdo institucional da ULisboa pela A3ES com
recomendacéo de seis anos sem condi¢des.
Comisséao de Avaliacao Interna (CAI-IGOT-ULisboa) continuou a acompanhar a
elaboracgao dos principais instrumentos nos quais assenta o Sistema Integrado de
Garantia da Qualidade do IGOT-ULisboa (SIGQ), designadamente o Plano da
Qualidade do IGOT-ULisboa.
Comunicacéao regular e sistematica das principais decisbdes dos 6rgaos do IGOT-
ULisboa, garantindo a sua divulgagao num curto periodo de tempo.

Impacto Social e Extensao Universitaria

Organizacao de importantes iniciativas como o Dia Aberto da Geografia do IGOT-
ULisboa, Seminario Nacional “Nés Propomos!”, Jornadas IGOT-ULisboa dos
Professores de Geografia, Escola de Verdo da ULisboa.

Participacado em iniciativas de divulgacao da oferta formativa: Unlimited Future -
Feira de Mestrados e Pds-Graduacoes; Futuralia.

Realizacao de estudos com importante impacto para a sociedade nos dominios
das alteragbes climaticas e gestao de risco, gestdo da paisagem, transporte aéreo
e ferroviario, migragdes e incluséo social e ordenamento do territério.

Promocéo de exposicbes artisticas no Espaco Arte do IGOT-ULISBOA, ligando
ciéncia, arte e tecnologia, com destaque para as comemoragdes dos “50 anos de
Abril”

Continuidade de iniciativas de impacto social, como o projeto ambiental “Planta
uma Arvore, Semeia a Geografia!”.

Organizacao de encontros de divulgacdo de publicagdes e ciclos tematicos (ex:
Mulheres e 25 de Abril), diversificados promovidos pela Biblioteca.

Intensificagcdo da comunicacdo, com algum foco na disseminacgao dos resultados
da investigacéo.



Apesar dos avancgos significativos, ha ainda areas que requerem atengao e progresso para
alcancar plenamente as metas estabelecidas no programa de a¢gdo 2023-24:

¢ Implementagcdo de um maior niumero de unidades curriculares em regime b-
learning, apesar da oferta de cursos de formacéao financiados pelo PPR em regime
hibrido.

¢ Ampliagao do nimero de estudantes internacionais, uma meta ainda por alcangar,
apesar do continuo investimento na divulgagdo do IGOT-ULisboa, especialmente
no Brasil.

e Realizacdo de concursos para chefias intermédias, cujos atrasos se devem a
necessidade de rever os estatutos da instituigcao.

e Implementacao de um programa de tutoria e apoio individualizado aos estudantes,
com especial enfoque nos estudante do 1.° ano, ainda em fase de elaboracéao.

e Ampliacao do contacto com associagdes profissionais e a promogao de estagios,
areas que ainda apresentam margem para progressao.

e Formalizacdo do Conselho Consultivo Externo do IGOT-ULisboa, atualmente
adiada devido ao processo de revisao estatutaria.

e Criacao de parcerias especificas para cocriar programas de transferéncia de
conhecimento com organizacgdes da sociedade civil,

3. Desafios e Oportunidades Atuais

O IGOT-ULisboa encontra-se num momento crucial, enfrentando desafios significativos e
identificando oportunidades estratégicas que podem moldar o seu futuro no ensino
superior e na investigacdo. Este contexto exige uma reflexdo atenta e a¢gdes coordenadas
para garantir a sustentabilidade e o crescimento da instituigéo.

A universidade é uma instituicdo que deve garantir a formacao avancgada, a investigacdo e
a extensao, reforgcando o impacto do conhecimento na transformacéao da sociedade. No
entanto, as condicdes para cumprir esse papel sdo hoje radicalmente distintas das do
passado. Atendéncia para a competicao, decorrente da légica financeira que prevalece no
ensino superior, impoe novos desafios. Esta légica mantém as instituicdes num quadro de
subfinanciamento, afetando a qualidade do ensino, a realizacdo da investigacédo, a
qualidade dos servicos e a estabilidade das carreiras docentes e de investigacéo.

Neste contexto, a solugdo encontrada tem sido competir para atrair financiamento. Assim,
uma instituicao eficiente é aquela que capta estudantes e atrai recursos para realizar
investigacdo de base e aplicada. E, pois, natural a importancia visivel que é atribuida aos
rankings, muitas vezes considerados o reflexo do desempenho na investigagéo, por vezes
excessivamente valorizada face as outras missdes das instituicdes do ensino superior.
Contudo, esta pressdo competitiva pode desestabilizar e alterar a estrutura de uma
instituicdo, ja que algumas areas tém maior capacidade de atrair financiamento do que
outras. Esta competicdo estende-se até a contratagao de docentes e investigadores.

Para garantir um ensino de qualidade e formar novas geracdes, € necessario atrair
estudantes, captar projetos de investigacao e firmar contratos de prestacéo de servigos.
Esta pressdo é agravada pela falta de uma politica clara e previsivel para o setor,
frequentemente gerida por instituicbes pouco eficazes na implementacdo de medidas, o
que dificulta a gestao universitaria.



E essencial alterar a politica cientifica, reforcar o financiamento de base das instituicdes
de ensino superior e rever os quadros regulatdrios, incluindo o estatuto da carreira docente
universitaria e da carreira de investigagao cientifica. Além disso, € necessario remover
entraves a execugao da despesa, especialmente quando esta é financiada por receitas
préprias. Mais importante, as instituicbes devem focar-se no impacto social da
investigacéo e na qualidade da formacgéo, e menos nos rankings ou ha competi¢ao.

Estas mudancgas exigem transformacgoes relevantes, mas nao sdo impossiveis. Apesar das
limitagdes, ha sempre margem para acdo. Mesmo competindo, porque temos de garantir
financiamento, é fundamental aproveitar esta margem para transformar a universidade,
assegurando que ela cumpre a sua missao essencial de servigo a sociedade. Este é o
caminho que queremos para o IGOT-ULisboa: uma instituicao transformadora, focada na
exceléncia académica, nainclusao e no impacto social.

3.1. Desafios Internos e Externos

¢ Infraestruturas e Instalagoes
Apesar dos recentes avangos, as instalagdées do IGOT-ULisboa enfrentam
limitagbes que afetam a expanséao e a qualidade das atividades académicas e
cientificas. A manutengéo e a modernizagao continuas sdo imperativas, incluindo
a concluséo do sistema de climatizacdo e melhorias na insonorizagéo.

e Procurapelos Cursos
Areducgédo da procura, sobretudo nos cursos de licenciatura, reflete tendéncias
demograficas e econdmicas, exigindo um reforgo nos esforgos de promogéao e na
reestruturacao curricular para captar novos estudantes.

e Desafios Energéticos e Sustentabilidade
Os crescentes custos com energia e 0 consumo excessivo de recursos
evidenciam a necessidade de praticas mais sustentaveis, em consonancia com a
agenda de transicao ecoldgica.

e Desigualdades e Acessibilidade para Estudantes
Garantir a igualdade de oportunidades para todos os estudantes, especialmente
aqueles provenientes de contextos mais vulneraveis, continua a ser uma
prioridade.

e Promocéao dalgualdade
Apesar dos avancos alcancados, é fundamental assegurar a equidade nas
condicdes de trabalho, na distribuicdo de responsabilidades e no
reconhecimento do mérito.

o Tecnologias Disruptivas, Etica e a Inteligéncia Artificial
A emergéncia de tecnologias como a Inteligéncia Artificial apresenta um duplo
desafio: por um lado, oferece ferramentas poderosas para a investigagao, ensino
e gestdo; por outro, levanta preocupacoes éticas significativas, como a
integridade académica, a autoria de trabalhos e avaliagcdes, € 0 uso responsavel
dalA.



¢ Financiamento
A dependéncia de receitas proprias € as incertezas associadas ao financiamento
publico colocam desafios a estabilidade financeira e a capacidade de
planeamento estratégico de longo prazo.

3.2. Oportunidades Estratégicas

e Expansao da Formacao Pés-Graduada
A crescente procura por cursos de mestrado e doutoramento, especialmente em
areas interdisciplinares, representa uma oportunidade para consolidar a posi¢ao
do IGOT-ULisboa no ensino avancado.

e Modernizagcao e Ampliagcao das Instalagcoes
A modernizacao continua das infraestruturas oferece potencial para criar um
ambiente mais acolhedor e funcional, adequado as necessidades dos
estudantes, docentes e investigadores.

e Residéncias universitarias
A ampliagéo da oferta de quartos em residéncias universitarias da ULisboa
podera mitigar a redugéao da procura derivada do aumento do custo de residéncia
na cidade e regido.

e Tecnologias Inovadoras
Aintegracao de tecnologias avangadas, como Inteligéncia Artificial e ferramentas
digitais, mormente a modelagéo 3D, pode transformar a experiéncia de ensino e
aprendizagem, além de ampliar a eficiéncia administrativa.

e Valorizagcao da Geografia e do Ordenamento do Territério
O reconhecimento crescente da importancia da geografia e do ordenamento do
territério para enfrentar desafios globais, como as alteracoes climaticas e a
urbanizacao, posiciona o IGOT-ULisboa como um ator-chave no debate e na
producao de solucoes para questdes contemporéneas.

4.Visao

O IGOT-ULisboa ambiciona consolidar-se como uma escola de referéncia nacional e
internacional em Geografia e Ordenamento do Territério, destacando-se pela exceléncia
no ensino e na investigacao, pela inovacdo nas suas praticas e pelo impacto social do
conhecimento produzido. Esta visdo orienta-se pelo compromisso em formar cidadaos e
cidadas altamente qualificados, criticos e preparados para responder aos desafios globais
e promover solucdes para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

5. Eixos e Objetivos Estratégicos
O préximo mandato sera orientado para um conjunto de eixos estratégicos que reforgam o

compromisso do IGOT-ULisboa com a exceléncia académica, a inovagédo e o impacto
social.



5.1.Ensino e Formacéao

A reestruturacgao e a diversificagcado da oferta formativa, aliadas a inovagao pedagogica,
constituem prioridades estratégicas, com destaque para a integragao de metodologias de
ensino inovadoras, trabalho de campo, interdisciplinaridade e flexibilidade curricular.
Pretende-se garantir o sucesso académico e reduzir o abandono escolar, promovendo
uma educacéo inclusiva que responda aos desafios de um mercado de trabalho globalem
transformacgao. A capacitagao do corpo docente e de investigagdo sera reforcada com
formacao em pedagogia e tecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial. Por fim,
a internacionalizacdo sera ampliada através da diversificagao de parcerias e do aumento
de oportunidades de intercAmbio para estudantes e docentes.

5.2. Investigacao Cientifica

O reforco ao Centro de Estudos Geograficos sera prioritario. Este eixo estratégico visa
promover a captacao de projetos internacionais, a realizacao de eventos cientificos de
impacto e a interdisciplinaridade, além de estabelecer redes colaborativas para abordar
desafios globais como alteragdes climaticas, riscos, a dupla transicao, saude, exclusao
social, igualdade e participagao civica. A aproximagao entre investigacdo e ensino sera
prioritaria, integrando resultados cientificos nas atividades pedagdgicas e criando
oportunidades enriquecedoras para os estudantes. Paralelamente, serdo otimizados os
sistemas de gestdo de informacgéao cientifica e incentivadas praticas de ciéncia aberta,
assegurando 0s recursos necessarios para aumentar a eficiéncia e o impacto da
investigacéo.

5.3.Servicos, Gestao e Infraestruturas

O reforgo da gestdo administrativa e a modernizagao das infraestruturas sao prioridades
estratégicas para o IGOT-ULisboa, visando eficiéncia, sustentabilidade e inovacéo.
Pretende-se promover liderancas eficazes e alinhadas com os objetivos institucionais,
modernizar os servicos com ferramentas digitais e praticas inovadoras, e otimizar o
teletrabalho, garantindo equilibrio entre flexibilidade e produtividade. A melhoria das
infraestruturas fisicas e digitais sera assegurada através de intervencgoes no edificio atual,
focadas na eficiéncia energética e na acessibilidade, enquanto se avanca no planeamento
de um novo edificio, concebido para responder as necessidades futuras da comunidade
do IGOT-ULisboa.

5.4. Recursos Humanos

A qualificagéo e o rejuvenescimento do corpo docente, a consolidagdo das carreiras de
investigagao cientifica e a valorizagao do pessoal técnico-administrativo sédo prioridades
estratégicas para o IGOT-ULisboa. Serdo promovidas oportunidades de progressao que
assegurem a exceléncia académica e o equilibrio geracional, bem como sera flexibilizada
a distribuicdo do servico docente, equilibrando as responsabilidades de ensino,
investigagdo e administragédo. Paralelamente, a carreira de investigagao sera reforgada,
incentivando o seu desenvolvimento na instituicdo. O pessoal técnico-administrativo sera
valorizado através de formacgdo continua e oportunidades de desenvolvimento
profissional. Deve ser uma prioridade a melhoria das condi¢des de trabalho.
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5.5.Impacto Social e Extensao Universitaria

A visibilidade e o impacto da investigagdo cientifica serdo ampliados através de uma
politica de comunicagéo orientada para a divulgacao de resultados em canais acessiveis
ao publico e aos decisores politicos. Este eixo estratégico prioriza o fortalecimento das
parcerias com a sociedade civil, promovendo iniciativas que incentivem a cidadania, o
envolvimento comunitario e a criagdo de solugdes praticas para desafios locais. Seréo
dinamizados espacos de formacéo e realizadas iniciativas culturais, educativas e
ambientais com impacto social. As atividades de extensao universitaria serao estruturadas
e valorizadas, consolidando a articulacdo entre o IGOT-ULisboa e a sociedade, e
posicionando a extensdo como um pilar estratégico da instituigcao.

5.6. Capacitacao e Inclusao

A igualdade de oportunidades sera uma prioridade estratégica no IGOT-ULisboa,
assegurando condicoes equitativas e promovendo um ambiente inclusivo para docentes,
investigadores, técnicos e estudantes. Serdo implementados mecanismos que incentivem
a participacao ativa da comunidade na tomada de decisao e na definicdo de prioridades,
promovendo uma cultura de envolvimento coletivo. A sustentabilidade e o bem-estar
serdo integrados como valores centrais, com a adogdo de praticas ecoldgicas e o
fortalecimento da qualidade de vida da comunidade académica. Paralelamente, a arte e a
cultura serdo valorizadas como pontes de interagdo entre a academia e a sociedade.

6. Plano de Acéao

No presente plano de acédo, sdo apresentados 0s eixos e objetivos estratégicos e as
respetivas medidas ou agdes concretas que sustentam a visdo e 0s compromissos desta
candidatura. Reconhecendo a importancia de uma estratégia ampla e abrangente, optou-
se por destacar as iniciativas mais relevantes e de maior impacto e que se consideram
determinantes para o sucesso da instituicdo nos proximos anos.

6.1. Ensino e Formacao

i. Reestruturacao curricular dos cursos de licenciatura:
¢ Concluir o processo de reestruturagao curricular, incluindo a integracao de
uma semana de trabalho de campo obrigatéria, a expansao de disciplinas
optativas em areas interdisciplinares, a oferta de formacao em soft skills e a
reducao de tipologia de horas de contacto T, TP e P em favor de OT e TC.

ii. Promocéao do sucesso e reducao do abandono:
O Expandir, em colaboracdo com o Conselho Pedagégico, o programa de tutoria
e apoio individualizado aos estudantes do 1.° ano, com o objetivo de prevenir
o0 abandono escolar.
O Conceber e implementar, em fase experimental e em colaboracdo com o
Conselho Pedagégico, um programa de tutoria direcionado aos estudantes de
licenciatura.

iii. Diversificar a oferta e melhorar a atratividade dos cursos:

O Repensar a oferta de cursos de pés-graduacéo [além da reestruturacdo dos
cursos da licenciatura], com o objetivo de ampliar a oferta, alinhando-a com
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as estratégias institucionais da ULisboa e explorando sinergias no ambito da
rede UNITE ou de outras redes internacionais e nacionais.

O Desenvolver e implementar um plano estratégico de comunicagao que
destaque os pontos fortes dos cursos do IGOT-ULisboa, visando captar
estudantes nacionais e internacionais.

iv. Formacgéao em IA e Inovacao Pedagégica:

0 Promover em colaboragao com o Conselho Pedagégico, a oferta de cursos
sobre a utilizagao de Inteligéncia Artificial e inovagédo pedagogica,
direcionados a docentes e investigadores com atividade de ensino, sejaem
colaboragado com a ULisboa (Inov@U e PRR-Impulso Digital) ou por iniciativa
prépria do IGOT-ULisboa.

v. Implementacao de b-learning:
0 Desenvolver médulos de formagéo hibridos para cursos de pds-graduacao
nao conferentes de grau, direcionados a estudantes trabalhadores e
residentes fora da area metropolitana.

vi. Incentivar a mobilidade internacional de estudantes e docentes:
0 Firmar novas parcerias no @mbito do programa Erasmus, com foco em paises
africanos de lingua portuguesa e América Latina.
¢ Promover programas de intercambio de docentes e incentivar a mobilidade
outgoing de estudantes.

6.2. Investigacao Cientifica

i. Fortalecer o apoio ao Centro de Estudos Geograficos:
O Promover a coordenacéo de novos projetos internacionais, especialmente no
ambito de programas como o Horizonte Europa, e incentivar a candidatura a
ERC Grants.

ii. Estabelecer redes internas e externas para explorar grandes desafios
societais:

O Aprofundar os estudos sobre alteracdes climaticas, dupla transigao
(sustentabilidade e digital), exclusdo social, saude, justica espacial e
participacao civica entre outras tematicas.

0 Melhorar as condicdes de acolhimento de investigadores e estudantes
visitantes.

iii. Fortalecer a ligacao entre investigacao e ensino:
O Integrar resultados de investigagao em atividades pedagdgicas e promover
oportunidades para estudantes participarem em projetos cientificos.

iv. Integracao e gestao de infraestrutura de informacgao:
O Adotar e otimizar o uso do Sistema Integrado de Informacéo Cientifica (SIIC)
promovido pela ULisboa, com o objetivo de melhorar a gestdo da informacéao
cientifica.
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v. Adotar Praticas de Ciéncia Aberta:
O Incentivar as praticas de ciéncia aberta e dados abertos, em articulagdo com
a criagdo do Data Management Centre da ULisboa.

6.3. Servigcos, Gestao e Infraestruturas

i. Reforgar a lideranca e a gestao administrativa:
0 Proceder a nomeagao de uma nova diregdo executiva, assegurando uma
gestao eficiente e alinhada com os objetivos estratégicos da instituigao.
¢ Completar o quadro de chefias intermédias, com base em critérios de mérito
e competéncia.

ii. Modernizar os processos de gestao e servigos:
0 Expandir a digitalizagado de processos administrativos com novas
funcionalidades na plataforma Fenix.
O Adotar configuragdo administrativa orientada para a otimizagao da eficiéncia,
em consonéncia com a revisdo estatutaria.

iii. Aperfeicoar aimplementacao do teletrabalho:
0 Otimizar as praticas de teletrabalho existentes para o pessoal técnico-
administrativo, com base em procedimentos e boas praticas na
administracao publica.

iv. Promover a sustentabilidade e modernizagcao das infraestruturas:

¢ Concluir ainstalagdo do sistema de climatizacdo (AVAC), melhorar a
insonorizagao das salas de aula, modernizar o equipamento das salas de SIG
e reforgar a cobertura e qualidade da rede Wi-Fi.

¢ Atribuir espago no servidor do IGOT-ULisboa para o armazenamento de
informagéo dos docentes e investigadores, com um limite de até 1 Terabyte
por utilizador.

¢ Criar uma Comisséao para a Sustentabilidade, com a missdo de monitorizar as
iniciativas de eficiéncia energética e sustentabilidade, avaliar os resultados
alcancados e comunicar os progressos a comunidade académica.

¢ Otimizar a gestdo dos espacos de trabalho, promovendo uma utilizagao
eficiente, inclusiva e ajustada as necessidades de docentes e investigadores.

v. Planeamento da construcao do novo edificio:
¢ Especificar as necessidades funcionais do novo edificio (auditério, espaco
para tecnologias digitais, gabinetes de trabalho), elaborar a programacgao
financeira e contratualizar os estudos de especialidade.
¢ Criar condigbes para a instalagao do GeoFuture Lab, um novo laboratdrio para
a modelacéo 3D e cenarizacao espacial.

6.4. Recursos Humanos
i. Qualificar e rejuvenescer o corpo docente:
¢ Promover a abertura de concursos para a contratagdo de professores

auxiliares, com vista ao rejuvenescimento do corpo docente e a integracao de
novos talentos no sistema académico.
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¢ Preencher vagas nas categorias de professor associado e de professor
catedratico.

ii. Flexibilizar a distribuicdo do servico do pessoal docente:

¢ Equilibrar as responsabilidades de docéncia, investigagédo e administragéao,
otimizando o desempenho e a eficiéncia através da revisdo dos critérios de
distribuicdo de servigo docente e da exploragéo de instrumentos como
o teaching buyout.

¢ Melhorar a qualidade de trabalho do corpo docente, reduzindo os tempos
letivos/horas de contacto e envolvendo estudantes de
doutoramento/monitores no apoio a docéncia em unidades curriculares de
maior dimenséo.

iii. Consolidar a carreira de investigacao cientifica:
¢ Concretizar a abertura de concursos que permitam a integracdo e progressao
de investigadores na carreira de investigacao cientifica.
0 Fomentar a candidatura a programas de apoio a estabilizagdo e
desenvolvimento do quadro de investigadores (CEEC, FCT-Tenure, e outros).

iv. Valorizar o pessoal técnico-administrativo:
¢ Promover a formacéo continua e oportunidades de desenvolvimento
profissional, assegurando condi¢des de trabalho que reforcem o bem-estare a
eficiéncia.

6.5. Impacto Social e Extensao Universitaria

i. Aumentar a visibilidade e o impacto investigacao:

O Implementar uma politica de comunicagédo orientada para a divulgacéo de
resultados cientificos.

O Criar parcerias com organizacoes da sociedade civil para desenvolver
solugdes praticas em tematicas prioritarias.

¢ Organizar encontros de transferéncia de conhecimento sobre desafios
politicos e sociais contemporaneos, potenciando o dialogo e a reflexao
critica, em colaboragdo com o CEG e o Laboratdrio Associado TERRA.

O Explorar a criacdo de outros formatos inovadores, como podcasts e notas de
politicas publicas (policy briefs).

ii. Reforcar aformacao, a cidadania e o envolvimento comunitario:

0 Desenvolver a iniciativa inovadora “Nés Propomos!”, promovendo a
participagéo ativa dos jovens cidaddos em questdes sociais e ambientais.

0 Apoiar o projeto “Planta uma Arvore, Semeia a Geografia!” para alcangar um
maior impacto ambiental e educacional.

¢ Dinamizar um ciclo de eventos culturais e cientificos que fortalegam a ligagao
entre a academia e a comunidade local.

¢ Expandir as Jornadas de Formacgé&o de Professores, consolidando este espago
como referéncia para capacitagao e troca de experiéncias em geografia e
areas afins.

0 Promover o Dia Aberto do IGOT-ULisboa, com atividades que envolvam
estudantes, professores e a comunidade, aumentando a visibilidade e o
impacto das atividades desenvolvidas pela instituicao.
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iii. Estruturar e valorizar as atividades de extensao universitaria:
¢ Sistematizar as iniciativas de articulagéo entre o IGOT-ULisboa e a sociedade
e criar mecanismos para avaliar o impacto das a¢des realizadas.
¢ Estabelecer uma Comissao de Extensao Universitaria para organizar e
fortalecer a integragdo do conhecimento produzido com as necessidades da
sociedade.
¢ Formalizar a constituigdo do Conselho Consultivo Externo.

6.6. Capacitacao e Inclusao

i. Reforcar aigualdade de oportunidades:

0 Implementar e monitorizar o Plano de Igualdade do IGOT-ULisboa, com
medidas especificas para reduzir desigualdades de género e promover um
ambiente de trabalho inclusivo e respeitador.

0 Desenvolver indicadores para avaliar o progresso na igualdade de
oportunidades, com relatdrios periédicos de acompanhamento.

ii. Fomentar a participacao ativa da comunidade:
¢ Criar um orgamento participativo para projetos internos, incentivando
propostas colaborativas que beneficiem toda a comunidade.
0 Reforcar os canais de comunicacéao interna para garantir transparéncia e
disseminagao das decisdes institucionais.

iii. Integrar sustentabilidade e bem-estar:

¢ Langar campanhas de reducdo do consumo de energia, agua e papel,
promovendo praticas sustentdveis no dia-a-dia do IGOT-ULisboa.

¢ Implementar medidas que favoregam o bem-estar fisico e mental da
comunidade, e em especial dos estudantes, como o0 acesso a programas de
apoio psicolégico e atividades desportivas ou recreativas.

¢ Criaruma Comisséo para a Sustentabilidade, responsavel por propor e
monitorizar agdes para reduzir o impacto ambiental do IGOT-ULisboa,
alinhando praticas institucionais com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

iv. Valorizar a arte e a cultura:

0 Reforcar o papel do Espaco Arte do IGOT-ULisboa como plataforma de expressao
cultural e artistica, envolvendo estudantes, docentes e a sociedade.

¢ Promover exposigoes, ciclos de debate e eventos culturais que fomentem a
interacao da comunidade com o espago académico.

7. Prioridades do Proximo Mandato

O préximo mandato sera orientado por uma visdo estratégica que busca consolidar o
crescimento sustentavel do IGOT-ULisboa, fortalecer a sua capacidade de inovagéao e
reforgar o impacto cientifico e social da instituicdo a nivel nacional e internacional. As
prioridades refletem compromissos claros com a modernizagao das infraestruturas, a
exceléncia académica e cientifica, e o bem-estar da comunidade académica, alinhando-
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se com os desafios e oportunidades que moldam o ensino superior € a investigagdo no
contexto atual.

Prioridades:

Concluir o processo de requalificagao das infraestruturas existentes e avangar na
preparagao para a construgado do novo edificio.

Promover praticas de sustentabilidade e acelerar a digitalizagao transversal a
todas as areas da instituicao.

Reestruturar os cursos de licenciatura, incentivando a inovacao pedagégicae a
modernizacao curricular.

Ampliar a projecao internacional e aumentar o impacto social da investigagao
desenvolvida no CEG-IGOT-ULisboa.

Priorizar a abertura de concursos para a contratagado de pessoal docente,
investigadores e técnicos, reforcando os recursos humanos da instituicao.
Melhorar a qualidade do ambiente de trabalho, adotando medidas que promovam
maior flexibilidade e bem-estar para toda a comunidade académica (docentes,
investigadores, pessoal técnico-administrativo e estudantes).

Promover ativamente a Ciéncia Aberta e a implementagéao de praticas
relacionadas com Dados Abertos, reforgando a transparéncia e a acessibilidade
cientifica.

8. Metodologia de Implementacéo

A implementagado do plano de agdo sera guiada por uma abordagem participativa,
transparente e centrada na avaliagdo continua, assegurando que as agbes propostas
sejam concretizadas de forma eficiente e alinhadas com as expectativas da comunidade
académica. A gestado respeitarda os procedimentos administrativos em vigor, mas
procurara ampliar a participagcdo da comunidade, promovendo uma cultura de dialogo e
colaboracao.

Gestao Participativa e Transparente

Envolvimento da Comunidade: Realizagdo de Assembleias de Escola regulares e
reunioes especificas com docentes, investigadores, estudantes e pessoal
técnico-administrativo, criando espacos para discussao e contributos efetivos.
Transparéncia: Comunicacgao sistematica das decisfes institucionais e garantia
de acesso a informacao para toda a comunidade.

Fortalecimento de Orgaos e Comissdes: Ativacdo de papéis estratégicos do
Conselho Consultivo Externo, Comisséo de Etica e Comisséo de Igualdade.

Acompanhamento e Avaliagéo

Indicadores de Desempenho: Estabelecimento de métricas claras para
monitorizar objetivos estratégicos.

Feedback Continuo: Criagdo de mecanismos para recolher sugestdes e identificar
melhorias ao longo da implementacéo.

Articulagéo Institucional: Alinhamento com as diretrizes e metas da ULisboa,
maximizando sinergias e recursos institucionais.

Sustentabilidade e Inclusao

Gestao Eficiente de Recursos: Monitorizagao rigorosa da utilizagao de recursos
financeiros e operacionais.

16



e Principios de Igualdade: Promogéao de acessibilidade e inclusdo em todas as
etapas do processo de implementagéo.

9. Conclusao

O futuro do IGOT-ULisboa sera construido com base na unido, no compromisso e na
dedicacao de toda a comunidade académica. Docentes, investigadores, estudantes e
pessoal técnico-administrativo sao os pilares fundamentais desta instituicdo, cuja forca
reside na diversidade e na colaboragao.

O proximo mandato representa uma oportunidade para consolidar os progressos
alcancados, enfrentar novos desafios e aproveitar as oportunidades que se apresentam. E
essencial que todos se envolvam ativamente no caminho a seguir, contribuindo com
ideias, esforgo e criatividade para fortalecer o IGOT-ULisboa como uma instituicao de
exceléncia, inovagao e impacto social.

Com este programa, reafirmamos o compromisso com um futuro sustentavel, inclusivo e
orientado para o bem comum. Juntos, podemos continuar a avangar com mudanga e a
construir o futuro, garantindo que o IGOT-ULisboa permanega uma referéncia no ensino,
na investigagao e na extensao universitaria.

Lisboa, 5 de dezembro de 2024
Mario Vale

Prof. Cat.
IGOT-ULISBOA-ULisboa
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