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Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.2 da Constituicdo, o Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territério da Universidade de Lisboa, adiante designado por IGOT-ULisboa,
promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres,
providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de

nou noou "on

discriminacao. Neste sentido, os termos “docente”’, “professor”’, “estudante”,” investigador”,

nou nou

“funcionario”, “orientador”’, “candidato” e outros similares nao sao usados neste documento
para referir 0 sexo ou género das pessoas.

NOTA DE ABERTURA

O Plano de Atividades e Orcamento é um instrumento essencial para a gestdo de qualquer entidade.
E por isso que o IGOT-ULisboa encara com toda a seriedade e compromisso este documento, que
define a nossa estratégia de gestao para 2023.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2023 comeca, assim, por uma breve apresentacdo do
IGOT-ULisboa, seguindo-se a definicdo de areas de atuacdo, a estratégia, que se debruca sobre as
acOes para as diferentes areas de atuacdo e respetivas atividades. Por fim, é apresentado o
orgamento para 2023.

Para 2023 sdo apresentados os seguintes objetivos estratégicos dentro das areas de atuacdo do
IGOT:

e Ensino e Formagdo: prosseguir o desenvolvimento da oferta e da qualidade de ensino;

e Investigacdao e Desenvolvimento: incrementar a utilidade e exceléncia da investigac¢ao;

e Internacionalizagdo: refor¢o da capacidade de atracdo de estudantes internacionais, bem
como o incremento da participagdo dos estudantes do IGOT em programas de mobilidade
internacional;

e Recursos Humanos e Responsabilidade Social: aumento do nivel de formagdo dos
trabalhadores e promogédo da igualdade de oportunidades, dos comportamentos éticos e
da responsabilizagdo social;

e Processos, Iniciativas de Eficiéncia e Sustentabilidade e Garantia da Qualidade: promocao
da eficacia e qualidade dos servigos administrativos e valorizacdo das instalacGes e do
equipamento;

e Comunicagdo e ligacdo a Sociedade: promogao da eficcia e qualidade dos servigos
administrativos e valorizagao das instalagdes e do equipamento.

No ano de 2023, existe uma relativa instabilidade das perspetivas orcamentais, sobretudo por forga
da depressdo econdmica causada pela pandemia e agravada com as consequéncias econdémicas da
Guerra da Ucrania, sobretudo ao nivel do aumento generalizado dos pregos que ja se comecou a
fazer sentir em 2022. Para além disso, a distribuicdo do OE23 feita pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia do Ensino Superior penalizou muito a ULisboa.
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Para 2023, aproveitando o momento atual de discussdo em torno dos desafios do futuro do
trabalho, pretendemos reforcar a qualidade do ambiente do trabalho fortalecendo os meios de
participacao e reforcando medidas de conciliagdo entre a vida profissional e familiar e pessoal.

No que respeita ao plano de renovagdo dos recursos humanos, prevé-se que seja possivel manter
o ritmo de renovacgao do pessoal docente aprovado pelo Conselho Cientifico e Conselho de Gestao.

Da mesma forma, iremos continuar o plano de contratagdo para o pessoal técnico e administrativo
conducente a renovacao e reforco da capacidade dos servicos.

Acreditamos que a plena concretizacdo dos objetivos, medidas e metas enunciados necessita de
uma escola unida e motivada em torno dos grandes designios comuns. Conto com cada um de vés,
da mesma forma que o IGOT conta com todos nds.

Lisboa, agosto de 2022
O Presidente,
José Manuel Simodes



PARTE
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1.1. CRIAGAO DO IGOT

O IGOT-ULisboa assumiu a sua autonomia e o pleno funcionamento em 2010, apds a aprovagao e
publicacdo dos Estatutos do IGOT e a eleicdo dos respetivos drgaos.

O estabelecimento do IGOT consubstanciou-se com a integracdo numa mesma Escola do antigo
Departamento de Geografia da Faculdade de Letras e do Centro de Estudos Geograficos (CEG). A
nova escola aglutinou, assim, um conjunto vasto de professores e investigadores e uma producao
cientifica de elevado mérito e de reconhecimento internacional, bem como varios recursos
especializados.

O IGOT tem-se afirmado como uma Escola interventiva na Sociedade e tem vindo a consolidar uma
posicdo destacada no ensino e na investigacdao da Geografia em Portugal e ao nivel internacional,
procurando atrair melhores estudantes, promover a melhoria do sucesso escolar e da
empregabilidade dos seus diplomados, alargar as parcerias com outras instituicdes do Ensino
Superior, fomentar a internacionalizacdo, através do recrutamento de estudantes estrangeiros e da
participacdo em redes e projetos de investiga¢do internacionais.

1.2. OIGOT, UMA INSTITUIGAO PRESTIGIADA E RECONHECIDA

O IGOT é uma das 18 faculdades da Universidade de Lisboa, estando instalado na Cidade
Universitaria de Lisboa num edificio moderno e funcional, que garante todas as condi¢des para o
desenvolvimento de ensino e investigacdo de exceléncia. O IGOT é a Unica faculdade portuguesa
especializada em Geografia e Planeamento do Territério, estando cotada entre as melhores da
Europa e do Mundo na area da Geografia, segundo os rankings mundiais por area de estudo
(Shanghai Ranking of World Universities, SCImago Institutions Ranking e QS World University
Rankings).

O IGOT tem um corpo docente e de investigadores altamente qualificado, com valéncias cientificas
muito diversas, elevada internacionaliza¢do e forte orientagdo para a investigacdo, demonstrando
competéncias para ministrar um ensino ao nivel dos mais elevados padrées internacionais. O IGOT
integra o Centro de Estudos Geograficos, o0 mais conceituado centro de investigac¢do cientifica da
Geografia portuguesa.

No que concerne a internacionalizacdo, o IGOT é uma escola preocupada, quer em termos de
atracdo de estudantes de nacionalidade estrangeira, quer em termos de estabelecimento de
parcerias internacionais de ensino e investigacao e de disseminagdo da produgao cientifica. Note-
se, ainda, que o IGOT é membro efetivo da Association of European Schools of Planning (AESOP) e
da Association for Tourism and Leisure Education and Research (ATLAS) e que surge nos relatérios
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior entre as instituicdes nacionais cujos cursos
de licenciatura apresentam elevadas taxas de empregabilidade.

O IGOT rege-se por principios éticos e de justica e considera que aigualdade de género e de
oportunidades sdo fulcrais para a constru¢ao de uma Universidade e de uma Sociedade melhores
e mais inclusas, rumo a uma cidadania mais consciente, responsavel e participada.
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UMA MISSAO, TRES FUNCOES

O IGOT tem como missdao promover um ensino superior de qualidade, ao nivel da graduacao, pds-
graduacdo e formacdo ao longo da vida, desenvolver atividades de investigacdo, difundir
conhecimento e prestar consultoria técnica e cientifica especializada a comunidade, nos dominios
da geografia, do ordenamento e gestdo do territério, das politicas de desenvolvimento e da coesdo
territorial, do urbanismo, do ambiente, dos recursos e dos riscos, das dindmicas e da organizacao
sdcio-espacial.

A missdo do IGOT articula, assim, as trés fungdes da Universidade: ensino, investigacdo (assegurada
no quadro do Centro de Estudos Geograficos) e ligacdo a sociedade, de modo a estimular a
inovacao, difundir conhecimento e contribuir para o desenvolvimento. A articulagcdo entre ensino
e investigacdo permite aos estudantes do IGOT alargar a sua formacdo e adquirir competéncias
numa perspetiva interdisciplinar, um aspeto central e indispensavel para garantir o acesso a um
vasto leque de profissdes, em empresas, na Administracdo Publica e em ONG.

COMPETENCIAS E DOMINIOS CIENTIFICOS

A Geografia fornece as competéncias tedricas e analiticas para identificar as mudancas nos sistemas
ambientais e socioecondmicos e os seus efeitos espaciais. O planeamento e o ordenamento do
territério traduzem esse entendimento em acdo para garantir a preservacdo do ambiente e a
melhoria da qualidade de vida para a populagdo do presente e para as gera¢Ges do futuro.

Da articulagdo entre investigacdo, ensino, e necessidades de resposta aos problemas da
contemporaneidade, da sociedade ao territdrio, resulta o aprofundamento no seio do IGOT de
muitas e diversificadas tematicas, que se espelham quer nas ofertas de cursos de licenciatura,
mestrado e doutoramento, quer na constituicdo dos grupos de investigacao.

Reconhecidamente, o IGOT tem elevadas competéncias nos seguintes dominios cientificos:
Sistemas de Informacgdo Geografica; AlteracGes climaticas e ambientais; Ciéncia polar; Avaliacdo e
gestdo de riscos e perigosidades naturais; Ordenamento e modelagdo do territério; Migracdes e
inclusdo; Turismo, patriménio e gestdao de destinos turisticos; Dindmicas urbanas e regionais;
Politicas publicas e governanga.

SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Para o desenvolvimento das atividades de ensino, investigacdo e ligagdo a sociedade o IGOT-
ULisboa conta com os trabalhadores integrados nos Servigos Técnicos e Administrativos. Os
Servigos Técnicos e Administrativos exercem as competéncias que lhes sdo conferidas por Lei e
pelos Estatutos do IGOT nas atividades relacionadas com a gestdo de recursos humanos, gestdo
académica do 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos de estudo, gestdo financeira e patrimonial, apoio a investigacdo,
gestdo documental, gestdo da comunicacdo e apoio juridico, promovendo uma gestdo
racionalizada de recursos e uma articulacdo clara com a Universidade de Lisboa que permita ndo sé
uma maior uniformizacdo mas, sobretudo, criando condi¢Ges para que as atividades desenvolvidas
sejam de grande qualidade, com base numa real partilha, cooperacao e interacao institucionais, a
nivel interno e visando uma imagem do IGOT dinamica e inovadora, a nivel externo, no pais e no
estrangeiro.
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Atualmente, os Servigcos Técnicos e Administrativos do IGOT estdo organizados nas seguintes
unidades de apoio: Unidade de Gestao Académica, Unidade de Gestdo de Recursos Humanos,
Unidade de Gestdo Financeira e Patrimonial, Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica, Area de
documentacdo, Gabinete de Comunicagdo e Apoio juridico.

Para 2023, mantém-se os esforcos de reorganizacdo dos servigos administrativos, de modo a que
as tarefas sejam organizadas em funcdo das competéncias dos seus colaboradores, aproveitando
desse modo todo o potencial de crescimento técnico e profissional dos seus trabalhadores e da
estrutura administrativa. Nesse sentido, estd prevista uma alteracdo estatutaria que, entre outras
revisdes, prevé uma alteracdo a estrutura organica dos servicos administrativos do IGOT-ULisboa,
que se refletird num novo regulamento organico dos servicos.

EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

Para além das salas de aula devidamente equipadas e com capacidade e recursos necessarios para
a lecionacao das disciplinas especificas, o IGOT possui, ainda, as seguintes instalacdes fisicas que
sdo utilizadas regularmente pelos seus estudantes: Biblioteca, Mapoteca, Fototeca, salas
especificas orientadas para o ensino de Sistemas de Informacdo Geogrdfica, Geomodlab
(laboratério vocacionado para detecdo remota e andlise e modelacdo espacial) e EarthlLab
(laboratério dedicado a monitorizacado e analise de dados ambientais).

Aos estudantes do IGOT sdo garantidas as melhores condicdes de acesso as tecnologias de
informacdo, com algumas salas de aula totalmente equipadas com computadores de uso individual,
bem como acesso gratuito a diversas licengas de software para instalagdo nos computadores
pessoais. O IGOT permite o acesso e utilizacdo permanente do edificio a toda a sua comunidade.

LIGAGAO DO IGOT A COMUNIDADE

O IGOT mantém uma forte ligacdo a Comunidade, quer pelo envolvimento dos seus membros na
organizacdo e participacdo em conferéncias e workshops de disseminacdo de conhecimento, bem
como junto dos media, quer também pela celebracdo de protocolos e contratualizagdo com
instituicdes do Governo e da administracdo publica e privados, tendo em vista a elaboracdo de
estudos, planos e pareceres de consultorias e prestagdes de servigos.

Destaque-se, ainda, o projeto “Projeto NJds Propomos! Cidadania e Inova¢Go na Educagdo
Geogrdfica”, criado pelo IGOT em 2011, tendo em vista sensibilizar os estudantes das escolas do
ensino bdsico e secundario para os problemas locais, corresponsabilizando-os na procura de
solu¢Bes em colaboragao com as instituicdes locais, no quadro de uma ativa cidadania na sua
relagdo com o territorio.
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1.3. AREAS DE ATUACAO

O IGOT, desde a sua criacdo, manteve em funcionamento uma area do Ensino e uma drea de
Investigacdo Cientifica.

ENSINO

A area de Ensino leciona, desde 2010, cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento em
Geografia e Ordenamento do Territdrio, tendo sido aumentada e diversificada a oferta formativa
com a criacdo de novos cursos de mestrado e doutoramento. Em 2021, o IGOT assegurou a gestao
direta de duas licenciaturas (Geografia; e Planeamento e Gestdo do Territdrio); de quatro
mestrados (Geografia Humana: Globalizagdo, Sociedade e Territério; Geografia Fisica e
Ordenamento do Territdrio; SIG e Modelacdo Territorial Aplicada ao Ordenamento; e Turismo e
Comunicacgdo); e trés doutoramentos (Geografia; Turismo; e MigracGes). A estes cursos acresce a
participacdo em mais uma licenciatura, dois mestrados e trés doutoramentos.

OFERTA FORMATIVA DO IGOT EM 2022/23
LICENCIATURAS
® Licenciatura em Geografia

e Licenciatura em Planeamento e Gestdo do Territério
e Estudos Europeus (IGOT, Faculdade de Letras e colaborac¢do da Faculdade de Direito)

MESTRADOS
e Geografia Humana: Globalizacdo, Sociedade e Territdrio
® Geografia Fisica e Ordenamento do Territdrio
e Sistemas de Informagao Geografica e Modelagao Territorial Aplicados ao Ordenamento
e Ordenamento do Territorio e Urbanismo (IGOT, Instituto Superior Técnico e Faculdade

de Arquitetura)
Ensino da Geografia (IGOT e Instituto de Educagéo)

e Turismo e Comunicagdo (IGOT, Faculdade de Letras e Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril)

DOUTORAMENTOS
Geografia
e MigracOes (IGOT, Instituto de Educacdo, Faculdade de Psicologia e Instituto de Ciéncias
Sociais)
e Territdrio, Risco e Politicas Publicas (IGOT, Universidade de Coimbra e Universidade de
Aveiro)

e Turismo (IGOT, com a colaboracdo da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril)
Estudos de Desenvolvimento (IGOT, Instituto Superior de Economia e Gestao, Instituto
Superior Técnico e Instituto de Ciéncias Sociais)
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e (Ciéncias da Sustentabilidade (em colaboragdo com outras Unidades Organicas da
Universidade de Lisboa)
e Ciéncias da Populacdo (ISCSP, ISEG E ICS)

No ambito do PRR — Plano de Recuperacao e Resiliéncia, iniciar-se-a, também, um Percurso Pés-
Graduado de Atualizacdo em Tecnologias de Informacdo Geografica e Ordenamento do Territério,
o qual contempla 12 pequenos cursos.

INVESTIGAGAO

A area da Investigacdo Cientifica desenvolve-se no quadro do Centro de Estudos Geograficos,
fundado em 1943, que é a principal referéncia na investigacdo e divulgacdo do conhecimento
geografico em Portugal e uma das mais prestigiadas unidades de investigacdo na promocao e
divulgacdo de conhecimento dos processos de mudang¢a ambiental e socio-espacial, contribuindo
para o desenho de politicas mais adequadas para o uso sustentavel dos recursos ambientais, a
inclusdo e o desenvolvimento social, a coes3o territorial e o ordenamento do territério. A atividade
cientifica do CEG desenvolve-se em estreita cooperagdo com o Ensino da Geografia e Ordenamento
do Territdrio do IGOT-ULisboa, sendo executada livremente e pautando-se pelos mais elevados
principios da ética de investigagao cientifica.

O CEG organiza-se em seis Grupos de Investigacdo (Gl), cuja atividade incide sobre: alteracdes
climdticas e sistemas ambientais (Zephyrus), avaliacdo e gestdo de perigosidade e riscos (RISKam),
migracdo, espaco e sociedade (MIGRARE), turismo, cultura e espaco (TERRITUR), modelacdo,
ordenamento e planeamento territorial (MOPT) e dindmicas e politicas urbanas e regionais (ZOE).
Os Gl estdo envolvidos em projetos de investigacdo nacionais e internacionais, muitos dos quais
com fungdes de coordenacdo, principalmente com parceiros europeus, brasileiros e de outros
paises latino-americanos.

O CEG, a data de 31 de dezembro de 2021, contava com uma equipa de 146 investigadores
integrados, 66 dos quais doutorados. Tratando-se de uma unidade de investigacdo em Geografia, a
grande maioria dos investigadores sao desta area disciplinar, mas também fazem parte do CEG
investigadores com formagao em Engenharia, Geofisica, Geologia, Biologia, Antropologia, Historia,
Estudos Urbanos e Arquitetura e Urbanismo, contribuindo para um ambiente de investigacdo
interdisciplinar.

As atividades de outreach constituem também uma atividade central na estratégia do CEG. No
dominio da prestagdo de servigos, a unidade de 1&D encontra-se envolvida em diversos estudos,
solicitados por organismos da administracdo publica e empresas, em colaboracdo ou
individualmente.

O CEG mantém, desde 1966, a publicacdo regular, atualmente em acesso aberto, da FINISTERRA -
Revista Portuguesa de Geografia, a qual se encontra indexada em diversas plataformas cientificas,
com destaque para a Web of Science (Emerging Sources Citation Index — ESCI); SciELO Citation Index;
e SCOPUS.
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Em 2021, o CEG integrou o Laboratério Associado para a Sustentabilidade do Uso da Terra e dos
Servicos Ecossistemas: LA TERRA, que reune cerca de quatro centenas de investigadores
doutorados de cinco unidades 1&D das Universidades de Lisboa e de Coimbra.

RECURSOS HUMANOS

O IGOT-ULisboa conta para o desenvolvimento da sua atividade com trés tipos de carreiras: a
carreira docente Universitaria, a carreira de investigacdo e a carreira do pessoal técnico e
administrativo. O niumero de postos de trabalho destas trés carreiras encontra-se anualmente
previsto nos mapas de pessoal.

DOCENTES

Para o ano de 2023, o IGOT-ULisboa conta com 40 docentes, dos quais 31 de carreira e 9
convidados, assim distribuidos:

POSTOS DE TRABALHO
CATEGORIA N2 DE POSTOS
IRl e e I
Catedratico 1
Associado 13 9 2 4
Auxiliar 24 19 5 5
Auxiliar convidado 7 2 1 5
Assistente convidado 14 7 0 7
Total 64 41 9 23
INVESTIGADORES

Em 30 de junho de 2022, o IGOT-ULisboa conta com 1 investigadora de carreira, 4 investigadores
auxiliares e 9 investigadores juniores, que tém vindo a ser contratados com o financiamento de
projetos e/ou orcamento plurianual do CEG, no ambito do Decreto-Lei n.2 57/216, de 29 de agosto,
que aprova o regime de contratagdo de doutorados destinados a estimular o emprego cientifico e
tecnoldégico em todas as dreas de conhecimento, na redagdo que lhe foi conferida pela Lei n.2
57/2017, de 19 de julho. Para 2023, o mapa de pessoal da carreira de investigacdo esta assim
constituido:

11
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POSTOS DE TRABALHO

CATEGORIA N2 DE POSTOS OCUPADOS VAGOS
EXSTENTES [ ~Fora | 7 —
5 2

3 3

Investigador Auxiliar

Investigador Auxiliar | Norma

transitéria . . 1 0
et o o C
Investigador Junior | Projetos 13 1 0 12
Investigador Junior | CEEC ind. 10 3 1 7
Investigadores convidados 7 4 3 3
Total 40 16 10 24

TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

No que se refere ao pessoal adstrito ao apoio técnico e administrativo das atividades de ensino e
investigacdo, o IGOT-ULisboa parte para 2023 na seguinte situacdo de lugares disponiveis,
ocupados e vagos:

POSTOS DE TRABALHO

OCUPADOS

CATEGORIA N2 DE POSTOS

e Rl

Dirigente superior 2.2 grau 1 1 1 0

Dirigente Intermédio de 2.2 grau 2 1 0 1

Dirigente Intermédio de 32 grau 4 3 2 1

Técnico superior 18 10 10 8

Especialista de informatica 1 0 0 1

Assistente técnico 6 5 2 1

Total 32 20 15 12
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2.1. ORIENTAGOES GERAIS

e O IGOT deve continuar a ser a grande referéncia do ensino e da investigacdo da Geografia
em Portugal, e prosseguir o seu trajeto de internacionalizacdo e de progressao nos
principais rankings académicos internacionais.

e O IGOT deve continuar a ser uma das grandes referéncias do Ordenamento do Territério
em Portugal, e prosseguir as estratégias de aprofundamento de parcerias de ensino,
investigacdo e prestacdo de servicos com outras instituicdes de referéncia naquele
dominio.

e O IGOT deve aprofundar a sua visibilidade na sociedade portuguesa, na cidade e no pais,
ndo apenas pela via do incremento da qualidade do ensino, da investigacdo e das
prestacdes de servicos, mas também pelo reforco da participacdo nos media, pelo
aprofundamento da atividade civica e cultural e, por uma maior proatividade na difusdo e
transferéncia de conhecimento e competéncias junto da Administracdo Publica, empresas
e sociedade em geral.

e O IGOT-ULisboa deve manter, para com a sociedade, Universidade e Comunidade,
0 seu empenho e compromisso como instituicdo que valoriza a dignidade, a
igualdade e a nao discriminagdo. Este processo passa pela monotorizagao, revisao
e implementacdo de planos de Igualdade, bem como dinamizagao de atividades e
materiais de apoio ao ensino, que abordam estas tematicas.

2.2. GRANDES AREAS DE ATUAGAO

As dreas de atuagdo de gestdao numa instituicdo universitdria no século XXI, que pretenda um lugar
na vanguarda no ensino nacional e europeu, devem imbricarem-se com o modelo europeu para
melhorar as organizacdes de ensino superior e ter subjacente as normas de qualidade da ULisboa,
pelo que, essencialmente, para 2023 sdo as seguintes areas de atuagdo prioritdrias:

« Ensino e Formacio
+/ Investigacdo e Desenvolvimento
+/ Internacionalizacdo
+/ Recursos Humanos e Responsabilidade Social
+ Processos, Recursos Materiais e Politica para a Garantia da Qualidade
+/ Comunicacio e ligagdo a Sociedade
Especificamente, no que concerne ao IGOT, embora nos ultimos anos muito se tenha feito para

prosseguir estes desafios, persistem ainda diversas fragilidades com reflexos diretos naqueles
desafios:
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i) O reduzido nimero de estudantes no 1.2 ciclo (pese embora se preencham todas as
vagas superiormente autorizadas), e em parte do 2.2 ciclo, continua a ser uma ameaca
para a nosso desenvolvimento e afirmacdo, pois apesar do nosso esfor¢o e dinamismo,
projeta-nos exteriormente como uma escola pequena;

ii) O reduzido nimero de pessoal docente e pessoal técnico e administrativo para que
possamos honrar 0s compromissos;

iii) A missdo da internacionalizacao, apesar dos progressos continuados do IGOT, continua
a evidenciar uma grande dependéncia de alguns paises (mormente Brasil, Espanha,
Reino Unido e Itdlia), sendo necessario aprofundar a cooperacdo e mobilidade de
ensino e investigacdo com outros paises da Unido Europeia, Africanos e norte

americanos;

iv) A reduzida ligagao ao tecido empresarial e ao mercado prejudica uma maior visibilidade
externa do IGOT junto dos parceiros econémicos e, em consequéncia, uma abertura a
Sociedade mais plena e efetiva.

2.3. CONSTRANGIMENTOS

E importante comecar por sublinhar que o IGOT, apesar da sua menor dimensdo face as outras
escolas da ULisboa, estd obrigado a realizar com a mesma celeridade, eficicia e eficiéncia a
generalidade das tarefas e responsabilidades cometidas as restantes escolas. Por outro lado, o
IGOT, pela sua dimensdo, é vulnerdvel as oscilagdes da procura de estudantes e as decisGes
governamentais, que nao apenas as da politica educativa, muitas vezes com implicacGes e
agravamento dos constrangimentos, diretos e indiretos, na gestdo quotidiana.

O IGOT tem, a partida, essencialmente dois tipos de constrangimentos:

i) Insuficiéncia de recursos humanos, quer ao nivel de docentes quer ao nivel do pessoal
técnico e administrativo;

ii) Limitagdes fisicas das proprias instalagbes, desde salas de aulas, a gabinetes e salas de
apoio a consulta de documentacdo a espacgos de estudo e convivio de estudantes e,
cada vez mais, espagos para o desenvolvimento estratégico das novas tecnologias.

Contudo o maior constrangimento do IGOT, para 2023, tem certamente a ver com o contexto e
regras de restricido orcamental que continuardo a ser impostas. Por um lado, é previsivel a
permanéncia da situacao de instabilidade orgamental para 2023, num enquadramento politico e
social de grande instabilidade, face a Guerra da Ucrania, e consequentes efeitos ao nivel das taxas
de inflacdo e as consequéncias econdmicas da crise pandémica. Por outro lado, as verbas
anualmente transferidas pelo Orgamento de Estado quando corrigidas pelos aumentos dos
trabalhadores e taxas de inflagdo cobrem cada vez menos a atividade das universidades. O que em
parte tem sido compensado com verbas provenientes dos overheads dos projetos de investigacao
e de prestacdao de servicos a comunidade, acrescendo as receitas da recuperagao de dividas de
propinas de anos anteriores e a politica de gestao rigorosa do IGOT.
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Um grande constrangimento em matéria orcamental é também as limita¢des relativas ao controlo
da massa salarial de trabalhadores docentes e ndo docentes que dificultam, de forma muito
relevante, algum investimento que se pretenda fazer, em qualquer area. Ou seja, mesmo dispondo
o IGOT-ULisboa de folga financeira para atingir os objetivos a que se propde, ndo existe,
atualmente, real autonomia na gestao do orcamento e saldos.

2.4. AREAS DE ATUACAO

Tendo em conta o orcamento para 2023, a ser apresentado, e os constrangimentos referidos, os
objetivos estratégicos, as a¢Oes e atividades por areas de atuacdo para 2023 sdo os seguintes:

2.4.1. ENSINO E FORMAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Prosseguir o desenvolvimento da oferta e da qualidade de ensino

ACAO ATIVIDADES INDICADOR RESPONSAVEL

AUMENTAR A
ATRATIVIDADE DO 2.2 E
3.2 CICLO

MELHORAR O SUCESSO
ACADEMICO

Dinamizar a captacgdo de
estudantes

Monitorizar o abandono
escolar

Monitorizar as UC com
maior taxa de
reprovagao

Identificar estudantes
com necessidades de
ensino acompanhado e
estimular o apoio
tutorial

Fomentar o trabalho de
campo

Estimular a
implementacgao de
novas abordagens
educativas que
incrementem a
transferéncia do
conhecimento

% de aumento de
estudantes por ciclo
de estudos (+5%)

% de aumento de
candidaturas por
ciclo de estudos
(+5%)

Taxas globais de
abandono por ciclo
de estudo

Producdo de
relatério

N.2 de medidas
implementadas
Criagdo de
“programa” de
apoio tutorial

% de estudantes
identificados com
apoio tutorial
Incremento da % de
horas de trabalho
de campo nas
licenciaturas (+10%)
% de UC com novas
abordagens
educativas
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Dire¢do do IGOT/ Conselho
Cientifico/ UGAcadémica/
Comunicagdo

UGAcadémica/ Conselho
Pedagdgico/ Comissdo
Avaliacdo Interna
UGAcadémica/ Conselho
Pedagdgico/ Coordenacdo Ciclo
e Curso

Direg¢do do IGOT/ Conselho
Pedagdgico/ Comissdo NEE/
AEIGOT

Dire¢do do IGOT/ Conselho
Pedagdgico/ Coordenacgdo de
Ciclo

Conselho Pedagdgico/
Coordenacgdo de Curso



ESTIMULAR A
FORMAGAO AVANCADA
ESPECIALIZADA

AUMENTAR O NiVEL
DE EXCELENCIA DOS
ESTUDANTES
ADMITIDOS NO 1.2
CICLO

MELHORAR O APOIO
AOS ESTUDANTES
COM NECESSIDADES
EDUCATIVAS
ESPECIAIS (NEE)

MELHORAR O APOIO
AOS ESTUDANTES DE
PRIMEIRO ANO PARA
A SUA INTEGRAGAO
NO IGOT
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Captagdo de estudantes
para cursos ndo
conferentes de grau

Rever estratégia/oferta
de formagédo nao
conferente de grau

Desenvolvimento de
campanhas de
marketing e eventos de
divulgacdo do
conhecimento e
competéncias do IGOT

Realizagdo de reunides
regulares com os NEE
para ponto de situacdo
das necessidades

Desenvolvimento da
figura do Mentor

N.2 de novos
estudantes
admitidos (+40
estudantes)

N.2 de novos cursos
ndo conferentes de
grau (+1)

N.2 de atividades
promotoras da
exceléncia

N.2 de reunides

% média de
estudantes NEE em
cada reunido

% de estudantes do
12 ano da
Licenciatura com
Mentor

2.4.2. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar a utilidade e exceléncia da investiga¢do

ACAO ATIVIDADES INDICADOR RESPONSAVEL

AUMENTAR A PARTICIPAGAO EM

PROJETOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

AUMENTAR A TRANSFERENCIA

DE CONHECIMENTO

AUMENTAR A PRODUGCAO

CIENTIFICA INDEXADA

Promover as candidaturas
a financiamentos
nacionais e internacionais

Dinamizar atividades de

de

% de aumento

DExecutiva/ Dire¢do do IGOT/
UGAcadémica/ Comunica¢do

Dexecutiva/ Dire¢do do IGOT/
Conselho Cientifico

Dire¢do do IGOT/ Diregdo do
CEG/ Comunicagéo

Comissdo NEE/ Conselho
Pedagdgico/ Coordenagido de
Ciclo e Curso

Dire¢do do IGOT/ Conselho
Pedagodgico

Dire¢do do CEG/
U de Apoio Investigacdo

financiamento

captado para

o IGOT/CEG
% de aumento

divulgacdo e prestagdode  de

servigos junto de
empresas e entidades

publicas

Ligagdo ao tecido
empreendedor para a
criacdo de novas iniciativas
empresariais com a
colaboragdo em eventos e

financiamento
captado para
0 IGOT/CEG
N.2 de
iniciativas
especificas
para
empresas

outras iniciativas de

promogao do

empreendedorismo

Estimular e apoiar a
produgdo cientifica

indexada

% de aumento
de
publica¢Oes
indexadas
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Dire¢do do IGOT / Diregdo
do CEG / Coordenagdo de
Gl

Dire¢do do IGOT / Diregdo
do CEG

Direc¢do do CEG /
Coordenag3o dos Gl /
Coordenacgdo dos Projetos
de Investigacao



AUMENTAR A DIVULGAGAO DA

PRODUGAO CIENTIFICA E DAS
COMPETENCIAS DOS
INVESTIGADORES
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Reforgar a divulgagdo da

produgdo cientifica
acesso aberto ao

conhecimento (Open

Access),

2.4.3. INTERNACIONALIZAGCAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reforco da capacidade de atracdo de estudantes internacionais, bem
como o incremento da participacdo dos estudantes do IGOT em programas de mobilidade

internacional.

em de

publicagdes
em Open
Access

% de aumento

Dire¢do do CEG /
Coordenag3o dos Gl /
Coordenagdo dos Projetos
de Investigagdo

ACAO ATIVIDADES INDICADOR RESPONSAVEL

AUMENTAR A
ATRATIVIDADE DOS
CURSOS DO IGOT POR
ESTUDANTES
INTERNACIONAIS

AUMENTAR A
MOBILIDADE
INTERNACIONAL DE
ESTUDANTES

Dinamizar a captagao
de estudantes
internacionais

Promover a
mobilidade
internacional dos
estudantes do IGOT

Identificacdo das
instituicdes
congéneres
estrangeiras com
maior ligagdo e
interesse estratégico
para a celebragdo de
protocolos de ensino,
investigacao e
mobilidade com o
IGOT

% de aumento de
estudantes
admitidos (+ 5%)

N.2 dos estudantes
do IGOT em
mobilidade (+20%)

Lista de instituicdes
identificadas

N.2 protocolos
celebrados

2.4.4. RECURSOS HUMANGOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumento do nivel de formacdo dos trabalhadores e promogdo da
igualdade de oportunidades, dos comportamentos éticos e da responsabiliza¢do social

ACAO ATIVIDADES INDICADOR RESPONSAVEL

AUMENTAR A
FORMAGAO DO PESSOAL
TECNICO E
ADMINISTRATIVO E A
QUALIDADE DE VIDA E
TRABALHO

Elaborar o levantamento
de necessidades de
formacgdo em face das
avaliagOes de
desempenho do biénio
2021/2022

Elaborar o relatério da
avaliagdo do biénio
2021/2022 do SIADAP

Elaborar o relatério com
as possiveis alteracdes de
posicionamento
remuneratorio por opgao
gestionaria

Avaliar as possibilidades
constantes no

Produgdo de
Relatdrio

Produgdo de
Relatdrio

Producdo de
Relatdrio

Producdo de
relatério
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Dire¢do do IGOT/ Conselho
Cientifico/ UGAcadémica/
Comunicagao

UGAcadémica / Diregdo do
IGOT / Responsavel Programas
Mobilidade

Dexecutiva / Apoio Juridico /
Direcdo do IGOT

Conselho Coordenador de
Avaliagdo

Conselho Coordenador de
Avaliacdo

Dexecutiva/ RH

Dexecutiva/ RH



PROSSEGUIR O
APROFUNDAMENTO
DO CONCEITO DE
IGOT + IGUAL

ATUALIZAR O
PLANO DE
IGUALDADE E OS
SEUS OBJETIVOS

REFORCAR OS
CANAIS DE
PARTICIPACAO E
DENUNCIA

REFORCO DOS
COMPORTAMENTOS
ETICOS E DA
PROTECAO DE
DADOS PESSOAIS

PROMOVER O
VOLUNTARIADO
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regulamento de periodo
de funcionamento
aprovado em 2021 de
modo a aumentar a
qualidade de vida e
trabalho

Promover a igualdade de
oportunidades,
combatendo qualquer
discriminagdo seja por
que motivo for
Continuar a monitorizar
As atividades
estabelecidas no plano e
criar outras atividades

Assegurar o
funcionamento dos canais
de participacdo/dendncia

Elaborar o cédigo de ética
e de conduta do IGOT

Promover a sensibilizagdo
para a necessidade de
comportamentos éticos

Definir as regras de
atuacdo do voluntariado
criando um instrumento
que enquadre a atuagdo
do voluntariado nas
atividades do IGOT e/ou
CEG

N.2 de iniciativas
especificas

Elaborar Plano

Tempo média de
resposta

Produgdo do
Cdédigo

N.2 de iniciativas
especificas

Produgdo do
documento

Dire¢do do IGOT/ Comissdo
Igualdade

Dire¢do do IGOT/ Comissdo
Igualdade

Dire¢do do IGOT/
DExecutiva/ Apoio Juridico

Direg¢do do IGOT/
DExecutiva/ Apoio )
Juridico/ Comisséo Etica

Diregdo do
IGOT/comunicac¢do

2.4.5. PROCESSOS, INICIATIVAS DE EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE E GARANTIA DA

QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promoc3o da eficdcia e qualidade dos servicos administrativos e

valorizacdo das instalaces e do equipamento.

ACAO ATIVIDADES INDICADOR RESPONSAVEL

CONSOLIDAR 0S
PROCESSOS
INTERNOS QUE
AUMENTEM A
CULTURA DE
PARTILHA DE
INFORMACAO E
TRANSPARENCIA

APLICACAO DE
NORMAS

Reformular os manuais
de procedimentos
tornando-os mais
simples e claros
Continuar a desenvolver N.2 de iniciativas

a intranet e site de

modo a disponibilizar

mais e melhor

informacgdo

Criacdo do “Livro de
Reclamacgdes” online

Implementar a
reclamacgdo online
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N.2 de manuais revistos

DExecutiva/ Servicos

DExecutiva/ Dire¢do do
IGOT/ Comunicagdo

DExecutiva/ Apoio
Juridico/ Comunicagio



TRANSVERSAIS COM
VISTA A UMA MAIOR
TRANSPARENCIA

DESMATERIALIZAGAO
DE PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS

AVALIAR O GRAU DE
SATISFACAO DE
SERVICOS, ORGAOS
E COMISSOES

MELHORAR A
QUALIDADE DA
CIRCULACAO DA
INFORMACAO

REVISAO DOS
ESTATUTOS DO IGOT

MONITORIZAGAO DO
PLANO DE
SEGURANCA DO IGOT

APOIAR
TECNOLOGIMENTE A
LECIONACAOE A
REALIZACAO DE
CONFERENCIAS

PROCURAR
ALTERNATIVAS DE
FINANCIAMENTO DO
PROJETO DE
EXPANSAO A
NASCENTE DO
EDIFICIO DO IGOT

DEFINIR E FAZER
APLICAR DE FORMA
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Promover a aplicagdo
das medidas previstas
no plano de riscos e
corrupgao e infragdes
conexas
Sensibilizagao e
acompanhamento da
aplicagdo das normas
estabelecidas no
regulamento geral de
protecdo de dados

Registo e submissdo de
trabalhos finais de
mestrado e
doutoramento

Monitorizagdao dos
indicadores do sistema
interno de garantia de
qualidade do IGOT

Implementacdo de uma
aplicagdo informatica de
arquivo e gestdo de
documentos

Realizagdo de inquéritos
de satisfagdo aos
utilizadores dos Servigos
e funcionamento de
Orgios e ComissBes
Reforgar a qualidade da
informacdo para apoio a
tomada de decisao

Elaboragdo de proposta
de revisdo de estatutos
Dar continuidade a
implementag¢do do
Plano de Seguranga
Sensibilizagdo sobre o
“plano de seguranga”

Atualizar equipamento
e melhorar as condi¢bes
tecnoldgicas de
projec¢do e audio

Pesquisa de fontes de
financiamento

Criagdo de iniciativas de
recolha de fundos
Dinamizacdo de
parcerias

Identificar promovendo
a melhor praticas no

N.2 de iniciativas

N.2 de iniciativas

Implementacgdo de
processo de registo e
submissdo no FENIX

Operacionalizar o
desenvolvimento de um
sistema integrado

Implementacgdo da
aplicagao

Criagdo de inquérito

Produgdo de relatdrio

Implementar um sistema
de monitorizagdo de KPI's

Submissdo de proposta
de novos estatutos
Preenchimento de
registos e producgdo de
relatdrios de seguranga
N.2 de iniciativas

N.2 de equipamentos
audio/visualizacdo
adquiridos

Grau de satisfagao dos
utilizadores (N.2 de
reclamacdes)

N.2 de iniciativas

N.2 de iniciativas
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DExecutiva/ Diregdo do
IGOT e CEG/ Servigos

Direg¢do do IGOT/
DExecutiva/ Apoio
Juridico

UGAcadémica/
DExecutiva

UGAcadémica/
DExecutiva/ Dire¢do do
IGOT/ Comissdo
Avaliagdo Interna

Dire¢do do IGOT/
DExecutiva/ Servicos

Dire¢do do IGOT

Diregdo do IGOT/
DExecutiva/ Servigos

Conselho de Escola

Dire¢do do IGOT/
DExecutiva/ Servicos

Dire¢do do IGOT/

DExecutiva/ Servicos
Dire¢do do IGOT

Diregdo do IGOT

Dire¢do do IGOT/
DExecutiva/ Servigos
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SISTEMATICA O
PLANO DE
PREVENSAO E
RISCOS DE GESTAO

ambito de prevengdo e
mitigacao de riscos de

DExecutiva/ Diregdo do
IGOT/ Comissdo

Aprovar o Plano da
Qualidade do IGOT e

Criagdo do Plano da

DESENVOLVER E Qualidade

IMPLEMENTAR O desenvolver os Avaliagdo Interna
PLANO DA mecanismos
QUALIDADE necessarios para a

avaliagdo das atividades

2.4.6. COMUNICACAO E LIGACAO A SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reforgar a comunicacdo, a ligacdo a sociedade e criagdo de mecanismos
efetivos de integra¢do dos estudantes e a dinamizacao da Rede Alumni.

ACAO ATIVIDADES INDICADOR RESPONSAVEL

LIGACAO DO IGOT A
COMUNIDADE

PROMOVER A IMAGEM
DO IGOT

APOIAR A ENTRADA
DOS ESTUDANTES NO
MERCADO DE
TRABALHO

AUMENTAR O
ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE ALUMNI

INCREMENTAR OS
EVENTOS DE
SOCIABILIZACAO

Dinamizar a produgdo e
divulgacdo de conteudos
digitais para a comunidade
IGOT (site, newsletter, redes
sociais, etc.)

Apoiar a organizagao de
eventos cientificos e licdo anual
da Finisterra

Dinamizar iniciativas de
marketing digital
Desenvolver a marca IGOT-
ULisboa como marca de
exceléncia, refletindo-a em
todo o material de
comunicagao e meios de
divulgacdo

Organizagao de eventos
orientados para estudantes e
professores do ensino basico e
secundario.

Desenvolvimento de redes de
contactos de potenciais
empregadores o aumento do
nivel de empregabilidade dos
estudantes

Reforgar os canais de
comunicagdo com a
comunidade Alumni e apoio a
“Comissdo Rede Alumni”
Proporcionar momentos de
confraternizagdo e Team
Building no seio da
comunidade do IGOT
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N.2 de iniciativas

N.2 de iniciativas

N.2 de iniciativas

Reconhecimento da
marca IGOT pelos
utilizadores

Participar/organizar:
Dia Aberto da
Geografia, Seminario
Nacional do Projeto
“Nés Propomos”,
Jornadas IGOT dos
Professores de
Geografia e Futuralia

Listagem de
potenciais
empregadores

Dinamizagdo de feira

de emprego
N.2 de iniciativas
dirigidas a antigos
estudantes
N.2 de eventos
realizados

Diregdo do IGOT/
Comunicagao

Diregdes do IGOT e do
CEG/ Finisterra/
Comunicagao

Diregdo do IGOT/
Comunicagao

Diregdo do IGOT/
Comunicagao

Direg¢do do IGOT/
DExecutiva/
Comunicagdo/
Comissdes
Organizadoras

Dire¢do do IGOT/
DExecutiva/
Comunicagdo/
AEIGOT

Dire¢do do IGOT/
Comunicacdo/
Comissdo Rede
Alumni

Direg¢do do IGOT/
DExecutiva/
Comunicagao



PARTE
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3.1 METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DO ORGAMENTO

A proposta de orgcamento de Estado para 2023 teve por base as instrucdes constantes na circular

da Direcdo Geral do Orgamento n.2 1407, de 1 de agosto de 2022 e, em termos de metodologia

importa mencionar que os valores previsionais das receitas e despesas tiveram em consideracao:

Do ponto de vista da receita:

i)

v)

vi)

O plafond da dotagdo orgamental atribuido pela Universidade de Lisboa ao IGOT,
correspondeu a 2,5% do valor do envelope orcamental atribuido pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) a Universidade de Lisboa. Para 2023 o
plafond para a Universidade de Lisboa foi bastante gravoso uma vez que apesar do
Governo ter anunciado um aumento de 3,7% para a dotagdo base as IES, este valor ndo foi
distribuido de forma equitativa pelas IES, tendo sido utilizado uma formula distorcida que
resulta da aplicacdo muito parcial da formula de financiamento das IES que se encontra
legalmente em vigor. A férmula aplicada ao nao ter ponderado, por exemplo, a qualidade
do corpo docente tortura os numeros, favorecendo algumas instituicdes, designadamente
a Universidade Nova de Lisboa, que aumentou a sua dotagdo em 5,88%, ou o ISCTE, que
tem um aumento de 8,84% enquanto a Universidade de Lisboa registou um acréscimo de
2,5%, percentagem muito inferior a qualquer valor que se apresente para a inflagdo.

A dotacdo orcamental do IGOT para 2023 no valor de 2 512 626 €, é composta por uma
dotacdo inicial no valor de 2 292 590 €, ao qual se adicionou 33 781 € para bibliometria,
41 267€ do protocolo da Caixa Geral de Depdsitos, 61 422 € de ITN e 83 565 € para
compensacao da reducdo do valor de propinas.

No calculo da formula, e tal como nos anos anteriores, foram usados os fatores de custo
dos cursos, incluindo os alunos de mestrado e doutoramento. No caso dos cursos em
parceria, foi considerada a propor¢do de distribuicdo acordada. Para o nimero de alunos
foram utilizados os dados do inquérito RAIDES. A outra varidvel os saldrios, tiveram em
conta o valor da média dos valores dos salarios dos ultimos 2 anos;

O plafond no valor de 56 000€ atribuido para suportar os encargos de um professor auxiliar
contratado no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia;

O plafond no valor de 955 335 € previsto arrecadar em propinas dos diferentes ciclos de
estudo e de recuperagdo de dividas de propinas de anos anteriores;

O plafond no valor de 251 526 € de previsdes de receita relativas as prestagdes de servigos
que o IGOT podera prestar;

O Plafond no valor de 15 013 € de outras receitas proprias como venda de merchandising
ou aluguer de bar;

O plafond de transferéncias da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia no valor de 1 479 573
€
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vii)

viii)
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O plafond de 293 577 € de FEDER;

O plafond de 667 947 € da Unido Europeia.

Do ponto de vista da despesa:

ix)

Xi)

xii)

A previsdo da despesa de pessoal docente, investigador e técnico administrativo tendo em
conta o pessoal existente previsional a 31.12.2022, mais os encargos previstos com as
entradas e saidas previstas ocorrer em 2023;

Prevé-se para 2023 a continuacdo de um limite maximo para o incremento de massa
salarial de 3%. Para esta contabilizacdo continuam a ficar excluidos os encargos com as
integracdes resultantes do Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Vinculos Precarios
na Administracdo Publica (PREVPAP) e com a aplicagdo do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29
de agosto. No limite de 3% deve ser incluido o aumento geral de salarios na Administracao
Publica e encargos com altera¢Ges de posicionamento remuneratério obrigatérias e por
opcao gestionaria;

Previsdo da subida do valor da inflacdo, que ira repercutir-se em praticamente todas as
aquisicGes, quer sejam de bens, quer sejam de servicos;

Previsdao do aumento de 100% do custo de custo da energia elétrica, que ja mostrou forte
aumento em 2022.

Todas as verbas mencionadas sdo expressas em euros.

O Orcamento de Estado é estruturado por Programas Orcamentais, definidos pelo
Governo, nos quais devem ser respeitados os limites de despesa efetiva e que sdo, por sua
vez, integrados por Medidas. O programa e medidas referidas no orcamento do IGOT-
ULisboa sdo os seguintes:

Programa 011 — Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

e Medida 016 — Educag¢do — Investigac¢ao;
e Medida 018 — Educagdo — Ensino;
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3.2. ORCAMENTO DE RECEITA

O valor total da receita para o ano de 2023 encontra-se expresso na tabela seguinte, agrupada por
Fonte de Financiamento nas duas medidas: Ensino e Investigagao.

FONTE | 22 | 203 |

MEDIDA FINANCIAMENTO PESO NO PESO NO VARIAGAO
TOTAL TOTAL 2023/2022

18 311-OE 2451 883 43% 2512626 41% 2%
18 513-Propinas 856 018 15% 955 335 15% 12%
18 319-FCT 40 000 1% 32420 1% -19%
513-Outras 20460 0% 32549 1% 59%
Total Ensino 3368 361 60% 3532930 57% 5%
16 482-Unido Europeia 397 788 7% 667 947 11% 68%
16 414-Feder 266 370 5% 239577 5% -10%
16 411-Feder 77 544 1% 0 -100%
Competitivade
16 359-Transferéncia Rec 5018 0% 0 -100%
Impostos
319/541-Fundacdo
16 para Ciéncia e 1319 895 23% 1447 153 23% 10%
Tecnologia

513-Receita Prépria-

16 ~ . 200 000 4% 233990 4% 17%
prestagdo de servigos
Total
L 2263 615 40% 2 588 667 42% 14%
Investigacao
PRR 28 283 56 000 98%
Total OE IGOT 5 660 259 6 177 597 9%

O or¢amento total do IGOT para 2023 é de 6 177 597 € aproximadamente mais 517 338 € (9 %)
que em 2022.
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Para as atividades do Ensino o valor total é de 3 532 930 €, representando 57% do orcamento total,
e é superior a dotacdo de 2022 em cerca de 5%. A componente de maior expressao é a dotacdo do
OE que em 2023 é de 2 515 626 €, representando 41% do total do orcamento do IGOT e 72% do
Orcamento da atividade ensino. A evolugdo positiva da dotacdo de OE é , no entanto, insuficiente
para repor os niveis de financiamento de hd 10 anos atrds, descontado o valor da inflagdo
acumulada.

A previsdo de propinas para 2023, para os ciclos de estudo e emolumentos é de 955 335€,
representando 15% do orgamento total e é superior a dotagdo de 2022 em cerca de 12% que em
2022.

No quadro seguinte apresentamos a receita de propinas por ciclo de estudo, 2022, 2023 e variacao.

VARIACAO

1.2 Ciclo 379137 € 386 908 € 2%

2.2 Ciclo 219681 € 243784 € 11%

3.2 Ciclo 212 443 € 269113 € 27%

P6s Graduagdes 2300€

Emolumentos 21752 € 35484 € 63%
Juros de mora 19311 € 16933 € -12%
e Pe(r?::| ;[i:jzst:{zu[:s:rsas 3694¢ 813 ¢ 8%
Total 856 018 € 955 335 € 12%

Para além das propinas, sao classificadas em outras receitas préprias o valor de 32 549 € de
rendimentos do bar e a venda de bens e servigos correntes.

Para a Investigacdo o orcamento total para 2023 é de 2588 667 €, representando 42% do
orcamento total, e é superior a dotagdo de 2022 em cerca de 14%. A componente de maior
expressao é a dotagdo transferida pela Fundagdo da Ciéncia e Tecnologia que em 2023 é de 1 447
153 €, representando 23% do total do or¢amento do IGOT e 56% do Or¢amento da atividade
investigacdo e é superior a dotagdo de 2022 em cerca de 10%.

Muito significativo é ainda o incremento no valor esperado para as transferéncias da Unido
Europeia. Espera-se nessa rubrica um aumento relativamente a 2022 de 68%, estando inscrito no
or¢amento de receita para 2023 um valor total de 667 947 €. Este acréscimo reflete o aumento do
numero de projetos financiados pela Unido Europeia, resultado do esforco desenvolvido pela
Centro de Estudos Geograficos do IGOT na captacdo de financiamento comunitario.

De salientar, por ultimo, o valor previsto para prestages de servigo a comunidade por docentes do
IGOT, no valor de 233 990 € mais 17% face a 2022 e que representam 4% da receita total do IGOT.
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3.3.0RGAMENTO DE DESPESA

A principal componente da despesa é relativa aos recursos humanos, para 2023 prevemos um valor
total com encargos em pessoal na ordem dos 4 467 415 €, que representam 72% do total da
despesa, de acordo com a tabela abaixo que estabelece os principais tipos de despesa por Fonte de

Financiamento.

FONTES DE FINANCIAMENTO Peso no
TIPOLOGIA DA Total da
DESPESA .
Despesas com o Pessoal 2512626 628 036 89%
AqU|'S|ga0 de Bens e 340 275 10%
Servigos
Propinas FCT 32420 1%
Aqu.|5|ga0 de bens de 4573 0%
capital
Bolsas 15 000 0%
Total Ensino 2512626 32420 987 884 3532930
Despesas com o Pessoal 795023 126495 259235 90000 49%
Aquisicdo de Bens 409468 108772 260000 68791 33%
e Servigos
Bolsas 161 834 98712 25199 11%
Transferéncias 12 828 0%
Aquisicdo de bens 65500 4310 50000 5%
de capital
Outras despesas 2 500 50 000 2%
Total Investigacdao 1447 153 239577 667947 233990 2 588 667
Despesas com o Pessoal 56 000 100%
Total PRR 56 000

O valor total orgamentado em rubricas de pessoal para 2023, é suportada em 3 140 662 € na
atividade Ensino, 1270753 € na atividade Investigacdo e 56 000 € na atividade do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia.

Na atividade ensino 89% da verba orcamentada esta afeta em encargos com pessoal, sendo que a verba
do Orgamento de Estado apenas cobre 80 % dos encargos com pessoal, tendo as restantes despesas
de pessoal de ser cobertas com verbas de Receitas Proprias, essencialmente propinas.
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Tecnicamente, os encargos com o pessoal na atividade ensino serdo suportados 2 512 626 por OE e
628 036 € por receitas proprias.

Na atividade Investigagao os encargos de pessoal representam 49%, as bolsas de 11% e as aquisigdes de
bens e servigcos cerca de 33%.

Relativamente ao ano anterior, as varias tipologias da despesa variam de acordo com a tabela abaixo.
Em particular, nota-se o crescimento de 12 % das despesas com o pessoal no ensino e 37% na
investigacdo, que corresponde a uma variagdo absoluta de 332 236 € e 342 324 €, respetivamente.

VARIACAO

Despesas com o Pessoal 2 808 426 3140 662 12%
Aquisicdo de Bens e Servicos 423 435 340 275 -20%
Propinas FCT 40 000 32420 -19%
Aquisi¢do de bens de capital 85 000 4573 -95%
Outras despesas 11 500

Bolsas 15 000

Total Ensino 3368361 3532930 5%
Despesas com o Pessoal 928 429 1270753 37%
Agquisicdao de Bens e Servigos 988 264 847 031 -14%
Bolsas 177 283 285 745 61%
Transferéncias 12 828

Aquisicdo de bens de capital 101 939 119 810 18%
Outras despesas 67 700 52500 -22%
Total Investigacao 2263 615 2 588 667 14%
Despesas com o Pessoal 28 283 56 000 98%
Total PRR 28 283 56 000 98%

Na atividade Investigacdo de salientar o crescimento previsional de 61% das despesas com bolsas
de investigacao, que corresponde a uma variagao absoluta de mais 108 462 €.
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